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Articulo 1° Composicién: La Asamblea General la
conforma la reuniéon de los Asociados habiles de
las diferentes compariias que generan el vinculo
de asociacion, y quienes cuenten con el poder
debidamente otorgado para representarlos; un
asociado podra representar maximo tres asociados.
Articulo 2.- Instalaciéon: La reunion sera instalada
por el Presidente de laJunta Directivadel FEPoensu
defecto por el Vicepresidente o cualquier miembro
deestaarea, unavezverificadoelquérumyaprobado
el orden del dia, se sometera a consideracion el
Proyecto de Reglamento de la Asamblea.

Articulo 3.- Designaciones: La Asamblea nombrard
de su seno un Presidente y un Vicepresidente; el
Secretario serda nombrado por el Presidente de
la Asamblea. Estas tres personas ejerceran sus
funciones inmediatamente. La Asamblea designara
tres (3) asociados quienesseencargarandelarevision
y aprobacion del Acta de la presente Asamblea vy
daran fe sobre las votaciones y escrutinios.

Articulo 4.- Quérum: El qudérum de la Asamblea para
deliberary adoptar decisiones validas lo constituye la
asistencia de por lo menos la mitad de los asociados
habiles o delegados elegidos. Si una hora después
de la seflalada en la citacion no se hubiere integrado
el quérum, la Asamblea General de Asociados podra
deliberar y adoptar decisiones validas con cualquier
numero de asociados, siempre y cuando éste no sea
inferior al diez por ciento (10%) del total de asociados
habiles; ni al cincuenta por ciento (50%) del numero
requerido para constituir un Fondo de Empleados,
en el caso de que este porcentaje del diez por ciento
(10%) fuere inferior a tal nUmMero. Una vez constituido
el quoérum, éste no se entendera desintegrado por el
retiro de alguno o algunos de los asistentes, siempre
gue se mantenga el qudérum minimo a que se hace
referencia, segun el tipo de asamblea. En todo
caso, siempre qgue se realicen elecciones, debera
verificarse el quérum.

Articulo 5.- Intervenciones: Las diferentes
intervencionesseran concedidas por el Presidentede
la Asamblea en orden de solicitud, siemprey cuando
correspondan al tema que se estd tratando. Cada
Asociado tendréd derecho a dos (2) intervenciones
de un (1) minuto cada una sobre el mismo tema. El
Presidente de la Asamblea a su consideracion y si es
necesario, podraampliar el tiempo. Podran participar

en las deliberaciones los Asociados habiles.

Articulo 6.- Sistema de Elecciones: Para le eleccion
de miembros de Comité de Control Social se
presentaran planchas independientes, debiéndose
en consecuencia aplicar el sistema de cuociente
electoral, sin perjuicio de que los nombramientos
puedan producirse por unanimidad o mayoria
absoluta cuando solo se presente una lista.

PARAGRAFO: Los poderes y planchas para que
puedan ser tenidas en cuenta en la Asamblea,
debieron ser radicadas, conforme la convocatoria,
hasta el 8 de marzo del afo en curso, a las 4:30
p.m., conforme se evidencia con el registro de los
correos electronicos y el reloj eléctrico instalado en
las oficinas del FEP, con el cual se surte legalmente
el proceso de radicacion.

Articulo 7.- Decisiones: Por regla general se
adoptaran las decisiones con el voto favorable de
la mayoria absoluta de los asociados presentes
o representados, exceptuando la decision en los
sistemas de elecciéon de cuerpos colegiados.

La reformma de estatutos, la imposicion de
contribuciones obligatorias para los asociados vy la
fijacion de aportes extraordinarios, requeriran el voto
favorable de porlo menos el setenta por ciento (70%)
de los asociados presentes en la Asamblea.

Articulo 8.- Proposiciones: Las proposiciones
deberan presentarse por escrito a la mesa directiva,
firmadas por el proponente. La presidencia de
la Asamblea no admitira proposiciones cuyo
contenido no corresponda definir a ésta, por ser
de competencia de otros organismos y sélo podra
aceptarlas como recomendaciones o sugerencias
para la Junta Directiva.

Articulo 9.- Firma del acta: El acta correspondiente
alaAsamblea General de Asociados sera firmada por
el Presidente y Secretario de la Asamblea y ademas
por los tres (3) delegados designados por la misma
Asamblea, cuya firma equivaldra a la aprobacion de
su contenido y certificacion de la misma en el acta.

JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO
Presidente Junta Directiva

JOSE BERNARDO ALEMAN CABANA
Secretario Junta Directiva
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La Junta Directiva y la Gerencia del Fondo de Empleados Grupo Previsora,
Positiva y Fiduprevisora “FEP” en cumplimiento de la normativa vigente,
presentan a consideracion de la Honorable Asamblea General de Asociados el
informe de Gestion Anual,que consolida los aspectos mas relevantes ejecutados
durante la vigencia 2018, en cumplimiento del objeto social del Fondo.

El ano 2018 fue un periodo importante en el cual el Fondo de Empleados
continua trabajando en consolidar los diferentes servicios prestados a los
asociados, centrandose en los lineamientos estrateégicos establecidos para
los anos 2016-2020, que consolide el posicionamiento de la entidad y se vea
reflejado en la satisfaccion de nuestros asociados y sus familias.

Sin duda fue un periodo caracterizado por el trabajo en equipo entre la
direccion, la gerencia, comités y colaboradores, que permitio la alineacion en
los diferentes procesos administrativos, contables y de gestion general para el
cumplimiento de los objetivos trazados.

GCracias al compromiso, fidelidad, confianza y respeto que han depositado

nuestros asociados, quienes son las personas que Nnos permiten continuar
trabajando por ser uno de los mejores fondos a nivel nacional.

Cordialmente,

JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva Gerente



! 2. ENTORNO
ECONOMICO

Fondo de Empleados Grupo Previsora,
Positiva y Fiduprevisora- Fep

FONDO DE EMPLEADDS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA




INFORMEDE GESTIONANUAL P J0 R [

Fondo de Empleados Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora - Fep

COLOMBIA:

BALANCE 2018 Y PERSPECTIVAS 2019

Resumen Ejecutivo

El ano 2018 comenzd con un entorno que en
su momento calificamos de alta incertidumbre
econdmica y politica, volatilidad en los mercados
y  bajos crecimientos. Estas caracteristicas
predominaron, tanto en el plano internacional como
en el interno. A medida que transcurria el ano esta
incertidumbre se fue despejando, en algunos casos
le siguid una mayor tranquilidad econémica; en otros
por lo contrario la incertidumbre aumentd o dio
lugar a una mayor preocupacion. Las elecciones en
Colombia, México y Brasil definieron el rumbo de los
nuevos gobiernos y en Estados Unidos los anuncios
de Trump alrededor de medidas proteccionistas
comenzaron a materializarse y en algunos casos
estuvieron acompafados de retaliaciones de otros
paises.

En materia de crecimiento, los resultados a nivel
global para los anos 2017, 2018, y 2019 son muy
similares, con una tasa de 3.7% anual prevista para
los tres periodos. Incluso, grandes clasificaciones por
paises conservan niveles similares: las economias
desarrolladas crecen a tasas ligeramente por encima
del 2%, las economias emergentes en Asia a tasas
superiores al 6% y América Latina lentamente se
acerca al 2%. Sin embargo, al interior de cada una de
estas categorias hay importantes diferencias.

En las economias desarrolladas, Estados Unidos
se recupera en 2018 al pasar de 22% a 29%. La
Zona europea se desacelera como resultado de

las dificultades internas de algunos paises, la
baja dinamica del comercio internacional y la
incertidumbre global generada por la guerra

comercial y la negociacion alrededor del Brexit,
entre otros factores.

En las economias emergentes, China se aleja de las
tasas cercanas o superiores al 7% que caracterizaron
a esta nacion durante muchas décadas, al registrar
una evidente desaceleracion pasando de 6.9%
en 2017, a 6.2% previsto para 2019. Contrasta con
lo anterior, la situaciéon de India que aumenta su
crecimiento de 6.7% a 7.4%, mientras es evidente
un agresivo animo expansionista en América Latina
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gue debe llamar la atencidn de todos.

Ameérica Latina por su parte, luego de la recesion que
registré durante los anos 2015 y 2016, logra una tasa
positiva de 1,3% en 2017. Para 2018 la region no logra
superar este nivel y crece 1,2%. Solamente hacia 2019
se podria pensar en una tasa que se acerque al 2%.

En Colombia, al analizar el 2018, podriamos decir
qgue nuevamente la percepcion del pais es mejor
desde el exterior, que la interna. El pesimismo es
un agente presente en muchos ambitos a pesar de
ser injustificado en la mayoria de los casos. Incluso
podria llegar a pensarse que la variable critica
ha sido la evolucion de las expectativas. El ano
comenzd con una fuerte incertidumbre econémica
y politica acompanada de un deterioro en el clima
de los negocios. Posteriormente, la incertidumbre
comenzo a despejarse, las expectativas mejoraron
y lentamente la economia inicia una fase de
recuperacion. Al finalizar el afo esta trayectoria
positiva, no cambia significativamente y el pals
mantiene unos indicadores en recuperacion.

Sin embargo, las expectativas de empresarios y
consumidores muestran un relativo deterioro. Esta
percepcion menos favorable, no estd acorde con las
tendencias positivasy no refleja el mejor desempefio
de la economia en este ano, las tasas positivas que ya
muestran la mayoria de las actividades econdmicas
o el aumento en los proyectos de inversion previsto
para el 2019.

Ademas, Colombia termina el 2018 con algunos
indicadores que reflejan la solidez de esta economia:
una tasa de desempleo de un digito; un entorno
macroecondmico estable; un déficit en cuenta
corriente del orden del 3%; un buen desempero del
3 comercio exterior y un aumento de la inversion
extranjera directa petrolera y no petrolera. Con
todo lo anterior, Colombia sigue siendo una de las
economias promisorias de la region y asi lo perciben
las calificadoras de riesgo que otorgan al pais el
grado de inversion.

El 2019 traerd grandes desafios. Luego de aprobada
la Ley de Financiamiento que incluye medidas que
mejoran las condiciones para el crecimiento y la
inversion, contribuyen a la formalizacion, estimulan
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las mega inversiones y promueven el desarrollo de
la agroindustria, la economia naranja y el turismo, el
gran reto eslograr nuevamente tasas de crecimiento
superiores al 4% en los proximos aflos. La Ley de
Financiamiento también le exige al pais, un analisis
juicioso del gasto publico teniendo en cuenta la
menor disponibilidad de recursos, de forma tal que
logremos llegar a un tamano del Estado que sea
sostenible para las finanzas publicas en el mediano
vy largo plazo. Solo una politica de recorte del gasto
evitara otra reforma en el corto plazo.

Otro gran desafio esta en la formalizacion. A pesar de
que se han logrado algunos avances, Colombia aun
presenta altos grados de informalidad laboral, de
producto y empresarial. Los anuncios del Gobierno
de reduccion de tramites, el régimen simple de
tributacion, la factura electrénica, constituyen pasos
en esta direccion. Lo importante ahora es que este
mejor ambiente para la formalizacion se traduzca en
resultados significativos en el corto plazo.

Para lograr tasas de crecimiento altas y sostenidas,
es necesario trabajar en tres frentes: aumentar
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la productividad de las empresas, superar los
serios obstaculos que tenemos en materia de
competitividad 'y la implementacion urgente
de politicas claras de desarrollo empresarial. Los
indicadores de productividad del pais muestran
resultados muy preocupantes. En los Ultimos 18
anos el crecimiento promedio de la productividad
ha sido de apenas 0,5%, lo que dificulta el logro
de grandes avances en el desarrollo econdmico vy
social. En esta direccion, es importante consolidar
la concepcion de cadena, fortalecer la estrategia
de encadenamientos, avanzar en los temas de
calidad, desarrollar el talento humano, invertir en
ciencia, tecnologia e innovacion y tener siempre
como referente los pardmetros internacionales vy el
desarrollo de nuevos negocios.

Encompetitividad, elretonodaespera. Enlos Ultimos
anos en lugar de avanzar hemos retrocedido. Esta
tendencia hay que revertirla. En este tema, los retos
son bien conocidos: infraestructura, instituciones,
capital humano, mercado de capitales, innovacion,
facilidad para hacer negocios, lucha contra la
corrupciony la ilegalidad, entre otros.

Tomado de:

https./imgcdn.larepublica.co/cms/2018/12/28132344/ANDI-Balance-y-Perspectivas.pdf?w=auto

ESTADISTICAS DEL SECTOR FONDISTA EN COLOMBIA

De las 13.207 entidades del sector solidario que aparecen en el registro mercantil2, 2951 entidades
reportan informacion a junio de 2018 (Fondos de Empleados, Cooperativas, Asociaciones Mutuales y otras
organizaciones) a la Superintendencia de la Economia Solidaria, 664 menos que a diciembre de 2017,

presentan el siguiente comportamiento:

Cooperativas con
actividad financiera

Fondos de
empleados

Asociaciones
Mutuales

Total organizaciones de
economia solidaria que

reportaron informacion a la
SES a junio de 2018

Cooperativas sin
actividad financiera y
otras figuras solidarias
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Los 1.242 Fondos de Empleados, representan el 42% del total de las entidades de economia solidaria que
reportan informacion a la Supersolidaria a la fecha de corte.

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA, DEPOSITOS Y APORTES SOCIALES

La cartera neta total mostrd una ligera aceleracion en su crecimiento cerrando el semestre con $6 billones
(cartera bruta $6,11 billones — provisiones $135 mil millones), presentando un crecimiento anual de 2,24%, o
sea $131 mil millones mas que en junio del afo anterior. La cartera de créditos corresponde al mayor activo
de los Fondos de Empleados, participando en el 75% del total de éstos.
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Tomado de: Informe Observatorio Analfe.
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3.1. BASE SOCIAL

La base social a diciembre 31 de 2018, cerrd en 1160 asociados distribuidos de la siguiente forma, por empresa

vinculada:
DICIEMBRE 31 2018
PREVISORA 420 36,21 %
POSITIVA 298 25,69 %
VENTANILLA 242 20,86 %
FIDUPREVISORA 9 793 % El mayor n,ur'nero de asociados, 'con gn
36.21%, estd integrado por funcionarios
PAR CAJA AGRARIA 55 3,36 % de Previsora, seguido de Positiva, con un
PENSIONADOS 14 1.21% Los asociados por ventanilla han
PATRIMONIOS AUTONOMOS N 0,95 % presentado crecimiento en los Ultimos
e EoMEANIA 0 . afos, integrado principalmente por
ole exfuncionarios y pensionados de las
FEP 8 0,69 % diferentes pagadurias.
BASE SOCIAL DIC 31 DE 2018
2% N
1% 3% W Positiva
o Ventanilla
B Fiduprevisora
B Positiva
I Par Caja Agraria
B Pensionados
B Patrimonios Autonomos
m Pec Compania
m CP
B Previsora
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En el ano 2018 se logré vincular 145 nuevos asociados y 57 re-afiliados.

Aun asi, el ano 2018 se inicia con una base social de 1174 asociados, terminado con un total de 1.160 asociados
activos, con una reduccion del 119%. Esta reduccion obedece a diferentes factores, entre ellos a que
se realizaron revisiones de cartera y moras en pago de aportes, gestionando acuerdos de pago y retiros
voluntarios por morosidad; otro de los factores que incidiod fue las desvinculaciones laborales por parte de las
empresas pagadoras, que obligaron a varios de los asociados a pasar su retiro voluntario.

Se intensificd igualmente las visitas a las empresas para incentivar la afiliacion, y se inicié con trabajos de

fidelizacion, realizando llamadas y seguimiento a los asociados que presenta su retiro al FEP, y asi persuadir
su continuidad como asociados.

HISTORICO BASE SOCIAL

-

2014 2016 2017 2018

Las causales mas relevantes para que los asociados presenten su retiro, entre otras, es la necesidad de los
recursos, liberar capacidad y no desear adquirir compromisos crediticios.

De otra parte, y por normativa, el que los asociados puedan retirarse y volver indefinidamente en tres meses,
hace que fluctue el indicador de afiliaciones y retiros en el trascurso del afo.

ASOCIADOS POR GENERO

776 384
67,00 % 33,00 %
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ASOCIADOS POR GENERO

.

~

MUJERES HOMBRES
ASOCIADOS POR ANTIGUEDAD

El 59% de los asociados al FEP tienen una antigledad entre Oy 4 anos, el 21% entre 5y 9 afos, siendo éstos
dos los datos mas relevantes.

ASOCIADOS POR ANTIGUEDAD 2018

248

~

75 79 79
< < <
21% 6%.’ 7%.’ 7%.’

Oa4 5a9 10 al14 15a19 20 a 25
anos anos anos anos anos
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3.2. BALANCE SOCIAL
3.2.1. Fondo de Bienestar Social

El Fondo de Bienestar Social tiene como fin promover las ventajas del modelo solidario y especificamente
las ventajas comparativas y competitivas del “FEP”, creando cultura solidaria a través de beneficios tangibles
gue impacten al asociado y su familia, que contribuyan al mejoramiento integral de su calidad de vida,
especialmente en momentos de crisis 0 como complemento de la politica de bienestar humano de las
empresas que generan el vinculo comun de asociacion, a través de actividades, programas, auxilios, servicios
vy beneficios alrededor de la informacion, educacion, prevision, la solidaridad, la recreacion, la cultura, el
deporte, la integracion que no solo fortalezcan su sentido de pertenencia sino que ademas fomenten los
lazos de integracion, amistad, tolerancia y solidaridad existentes entre los asociados, directivos y empleados
del FEP.

FONDOS SOCIALES

SALDO INICIAL 2017 14.334.591

INCREMENTOS 128.404.179

EXCEDENTES 2017 30.000.000
TRASLADO DEL GASTO 80.000.000
ACTIVIDAD (BOLOS) 1.200.000
INGRESOS POR PROOVEDORES 12.069.000

MULTAS INASISTENCIA ASAMBLEA 3.045.069

OTROS INGRESOS 2.062.749
“orcones e

CAPACITACIONES 7.644.000

AUXILIOS DE ENTREGADOS 2.879.676

OTRAS ACTIVIDADES 132.215.094
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BENEFICIOS PARA ASOCIADOS EN BIENESTAR, SOLIDARIDAD, RECREACION Y EDUCACION

Durante el afio 2018 se realizaron diferentes actividades en beneficio de los asociados que significaron un
total de $465.467.596.

BENEFICIOS ASOCIADOS 2018
INTERESES SOBRE AHORROs | EEETTET XYY

poLIzAS GRUPO DEUDORES (SOBRE CREDITOS) || D 45.036.567

OBSEQUIOS DE CUMPLEANOS | 11.256.300
OBSEQUIOS DE HALLOWEEN 2.305.773

POR CAPACITACIONES ) 675.000
ACTIVIDADES VARIAS [ 9120131
OBSEQUIOS DIA DEL NINO Y DIA DE LA MUJER (MARZO) . 7.039.103

PLANES EXEQUIALES D 27.795.667

BONOS FIDELIDAD ANO 2018 156.715.000

POR BONOS DE FIDELIDAD PENDIENTES DEL ANO 2017 ) 2.070.950
EVENTOS DE INTEGRACION EN SUCURSALES ) 2395.712

TorNEO DE BoLos D 6.013.550

AUXILIOS DE SOLIDARIDAD [P 3765918

I

|

l

Desarrollo Actividades de Bienestar
sucursales — Cali, Pereira, Tunja
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De importancia resaltar que adicionalmente los asociados reciben algunos beneficios que se catalogan
como intangibles, tales como cero costo en cartera de polizas para asociados, beneficio en tarifas de servicios
a través de los diferentes convenios, tasas de interés competitivas, entre otros.

Para el afo 2018, se reinvirtio el 40% de los ingresos para los asociados.

1Y 8 SEPTIEMBRE TORNEO DE BOLOS

OBSEQUIOS CUMPLEANOS
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3.2.2. Tasas de Colocacién

En el afo 2018, se mantuvieron las tasas de interés las cuales son competitivas tanto en el sector solidario
como en el sector real, para beneficio de nuestros asociados.

En el mes de mayo se realizd una baja de 3 puntos en la tasa de interés de crédito de vehiculo, respondiendo
a la situacion del mercado y como beneficio a los asociados para incentivar esta modalidad de crédito, la
cual tuvo una respuesta positiva, colocando para ano 2018 un total de 10 créditos que ascienden a la suma

de $388.000.000.

En el mes de diciembre, se realizé una campana denominada “Feria del Crédito Navideno”, en la cual
se bajaron las tasas de interés en las diferentes modalidades de crédito, siendo esta baja entre uno y dos
puntos, beneficiando de igual forma a los asociados. La campafa se extendid hasta el mes de enero de 2019.
Resultados de esta campana al mes de diciembre de 2018:

Se colocéd un total de $201.947.915, beneficiando a 33 asociados.

3.2.3. Colocacion de CDAT “s y Ahorros Voluntarios

AHORROS CTD'A

-

li &

| 482.252.000 | 389.600.000 115.500.000 21.000.000
m2.018 m 2.017 W 20l6 W 2015

La colocacion de CDAT'S para el 2018 presentd un aumento del 24% relacionado con el afio 2017. Los ahorros
voluntarios a corto plazo obtuvieron un aumento del 247% frente al 2017.
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3.2.4. Produccion de Pdlizas
Para el 2018 se emitieron un total de $575.581.563 en 612 pdlizas, distribuidas como sigue:

TOTAL ACUMULADO DICIEMBRE 2018

1%

B Autos: $ 470.632.962
SOAT: $ 89.456.700
1 Poliza de vida: $ 7156.740

Q
@\Q Hogar: $8.335.161

1%

El FEP emite polizas de Vehiculos, Soat, Hogar y Pdliza de Vida con la Previsora Compania de Seguros. La
produccion ha tenido variaciones con relacion a anos anteriores, teniendo en cuenta que Previsora Seguros
realizd una nivelacion en sus tarifas, respecto al mercado de seguros, variacion que no realizaba hacia
aproximadamente 5 anos atras, adicional a que los temas de siniestralidad afectan el valor de las primas.
La Junta Directiva junto con la Gerencia, en el ano 2018, gestionaron un estudio que permitio la comparacion
de este mercado, llegando a la conclusion que Previsora Seguros es la entidad que presta todas las garantias,
y globalmente maneja las mejores condiciones dentro del mercado asegurador.

El retorno en pdlizas alcanzoé la suma de $53.260.351.

RETORNO POR POLIZAS 2018

POLIZA VALOR
VIDA 64.251
SOAT 5.380.000
HOGAR 2.113.200
AUTOS 42.1M.072
DEUDORES 3.591.828

TOTAL RECIBIDO POR

RETORNOS DE POLIZAS 53.260.351

2]
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B Hogar
B SOAT
Deudores
B Autos
B Vida (0%)
3.2.5. Convenios
CONVENIO VALOR BENEFICIADOS
RECREACION 24.763.752 411
COMERCIALES 97.885.306 638
SALUD Y EDUCACION 9.096.020 32
TOTALES 131.745.078 1081

CONVENIOS 2018

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000 "

) <
VALOR BENEFICIADOS
B RECREACION COMERCIALES B SALUD Y EDUCACION
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La utilizacion de los convenios por parte de nuestros asociados, para el 2018, ascendio a la suma de
$131.745.078, beneficiandose un total de 1.081 asociado.

Los de mayor acogida son los convenios comerciales.
3.3. GESTION ECONOMICAY FINANCIERA

3.3.1. Evolucion Financiera

EVOLUCION FINANCIERA

l 2016
| 2017
2018

7.768.542.701
9.226.542.679
10.256.878.179

ACTIVOS

3.977.714.48]1
4.806.660.277
5.379.464.474

3.618.787156
4.256.799.43]
4.701.336.684

979.550.019
1.006.181.060
1160.976.809

INGRESOS PATRIMONIO PASIVOS

663.685.148
650.722.360
758.153.107

GASTOS

25
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2016 2017 2018 = VARIACION
ACTIVOS 7.768.542.701 9.226.542.679 10.256.878.179 1.030.335.500 | 11%
PASIVOS 3.977714.48] 4.806.660.277 5.379.464.474 572.804.197 | 12%
PATRIMONIO 3.618.787156 4.256.799.431 4.701.336.684 444537253 | 10%
INGRESOS 979.550.019 1.006.181.060 1160.976.809 154.795.749 | 15%
GASTOS 663.685.148 650.772.360 758.153.107 107.403.747 | 17%
EXCEDENTES 152.041.063 163.082.970 176.077.020 12.994.050 8%

Los activos del FEP durante el afo crecieron un
M% con respecto al ano 2017, aportando mayor
participacion los activos de largo plazo, cerrando el
total del activo en $10.256.878.179,00 pesos.

La mayor variacion se ve representada en las
Inversiones y la Cartera a largo plazo, representando
un 70% del total de los activos. Las inversiones
crecieron de manera significativa, principalmente en
el fondo de liquidez y fondos de inversion colectiva,
consecuente con el crecimiento de los ahorros. Estas

inversiones fueron realizadas durante el afo 2018,
buscando generar mayor rentabilidad.

Con el cierre que presentan los activos a 31 de
diciembre de 2018, de acuerdo a lo establecido por
la Superintendencia de Economia Solidaria en lo
dispuesto en el articulo 2.11.51.3 del titulo 5 capitulo 1
parte 11 dellibro 2 del Decreto 1068 de 2015 el cual fue
adicionado en virtud de lo dispuesto en el articulo
1 del Decreto 344 de 2017, para la aplicacion de las
normas prudenciales, los fondos se clasificaran en
las siguientes categorias:

Basica. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos sea igual
o inferior a tres mil seiscientos millones de pesos ($3.600.000.000).

pesos ($10.000.000.000).

Intermedia. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos sea
superior a tres mil seiscientos millones de pesos ($3.600.000.000) ¢ inferior a diez mil millones de

Plena. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos sea igual o
superior a diez mil millones de pesos ($10.000.000.000).

El FEP solicitd por escrito a la Supersolidaria, concepto sobre si aplica o no el cambio de nivel de supervision
para el afo 2019, y aclaracion sobre las implicaciones que conllevara el cambio de nivel para el FEP.
La Administracion se encuentra a la espera de esta respuesta para posteriormente proceder a hacerla

extensiva a los asociados.

En el pasivo, el crecimiento fue mas alto, alcanzando un 12% con mayor participacion en las cuentas por
pagar, correspondientes al pago de remanentes exasociados. El rubro mas representativo dentro del pasivo

es la exigibilidad y depdsitos.
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Finalmente en el Estado de Situacion Financiera
el patrimonio del FEP crece en un 10%, con mayor
variacion el Fondo Empresarial de acuerdo a lo
aprobado en Asamblea del afio 2018, seguido de los
aportes sociales que crecieron en un 13%

En el pasivo, el crecimiento fue mas alto, alcanzando
un 12% con mayor participacion en las cuentas por
pagar, correspondientes al pago de remanentes
exasociados. El rubro mas representativo dentro del
pasivo es la exigibilidad y depdsitos.

Finalmente en el Estado de Situacion Financiera
el patrimonio del FEP crece en un 10%, con mayor
variacion el Fondo Empresarial de acuerdo a lo
aprobado en Asamblea del afio 2018, seguido de los
aportes sociales que crecieron en un 13%

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

3.3.2. Colocacion de Créditos

Durante la vigencia 2018, la colocacion de cartera
cerrd en $7.045.958.225, desembolsado un total
de $6.397.604.152. Lo anterior en otorgamiento de
2.059 créditos.

Presenta una disminucion del 7% con relacion al
afno 2017, cuya principal causa se evidencia en el
cumplimiento de requisitos, en cuanto a capacidad
de pago, historial de morosidad, codeudas, entre
otros.

Como se observa en la grafica, la mayor salida de
créditos fue por la modalidad de consumo, seguido
del crédito de libre inversion y el crédito automatico.

COMPARATIVO COLOCACION CREDITOS 2018

NUMERO V/APROBADO REFINANCIADO NETO GIRADO

2017 2.298 7.536.526.508 655.712.473 6.880.814.035

2018 2.059 7.045.958.225 648.354.073 6.397.604.152
-239 -490.568.283 -7.358.400 -483.209.883
-10% -7% -1% -7%

CONSOLIDADOS CREDITOS POR
MODALIDAD 2018
4.000.000.000

2.000.000.000

N ||||~ PO II'L WA Iy
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3.3.3. Cartera

Elincremento de la cartera general en el ano 2018 fue del 3%, relacionado con el ano 2017.

La calidad de la cartera cerré en 2,6%, siendo la mayor afectacion los créditos categoria E, casos juridicos que
nos representan deterioro por no verse reflejados abonos a la cartera, adicional a nuevos casos de morosidad,
gue se han identificado por créditos con pago por ventanilla.

Los rangos de cartera vencida que a junio del afno 2018, segun ANALFE, fueron del 5,1%.

Segun panorama del Sector Fondista presenta un comportamiento diferente, ya que sus carteras de créditos
presentan crecimientos positivos durante los Ultimos cuatro anos y su deterioro continla con indicadores
por debajo del 3%, mientras que el resto del sector de la economia solidaria ha enfrentado indicadores por
encima del 7% durante este periodo.

CALIFICACION DIC 2016 DIC 2017 DIC 2018 S
A $7.226.110.086 $ 8.440.258131 $ 8.640.957167 | $200.699.036 2%
B $ 66.848.988 $ 83.619.931 $20.088.244 ($ 63.531.687) |-76%
C $14.433.372 $ 40.323.947 $ 79.41.725 $39.087.778 | 97%
D $ 36.675.250 $ 29.933.751 $ 52.440.336 $ 22506585 | 75%
E $15.657.729 $ 26.418.569 $ 80.334.393 $53.915.824 204%
TOTAL $ 7.359.725.425 $ 8.620.554.329 $ 8.873.231.865 $ 252.677.536 | 3 %

Indicador de cartera al cierre de Diciembre de 2018

10 19 $ 63.986.588
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CALIFICACION DE CARTERA

e ©.o

8.000.000.000

-

4.000.000.000

v v s S

3.3.4. Inversiones y aportes

Para el ano 2018, se cierra con un total de aportes en entidades del sector solidario, en $45.650.746,99. E|
aumento de mayor incidencia fue el de Coopcentral, donde se realizé un lincremento de $5.941.721 como
alicuota nivelacion de aportes sociales, en el mes de diciembre de 2018.

SALDO DE APORTES A 31 DIC DE 2018

Financiafondos $12.733.627
W Coopcentral $31.792.541

Con relacion a las inversiones, tuvieron un aumento considerable del 574%, representado en el Fondo de

Liquidez, titulos emitidos por entidades vigiladas por la Superfinanciera, acciones de alta bursatilidad y
participacion en fondos comunes.
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SALDO DE INVERSIONES A 31 DIC DE 2018

0% 1%

Assie

Sk

3.3.5. Evaluacién de cartera

Para analizar la cartera se aplicaron los criterios de
evaluacion de cartera establecidos en la circular Externa
003 de 2013 que modifica algunos numerales de la
Circular Basica Contable y Financiera 004-2008 de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Una vez analizada la informacion puesta a disposicion del
comité de evaluacion de cartera, se observa lo siguiente:

Fiducia Fiduprevisora $1.084.578

CDT Coopcentral $100.000.000
B Davivienda $9.739.800
Ecopetrol $13.225.000
Grupo Aval $2.306.691
Fondo de liquidez $ 514.862.407

CDAT's Coopcentral

De un total de cartera acumulada al cierre de
diciembre del afio 2018, por valor de $8.873.231.865,
se evidencia que $93.806.044, son las cuotas
vencidasy por ende, que se encuentra en mora.

La cartera general con ley de arrastre se clasifica en
las siguientes categorias:

VARIACION CARTERA CUARTO SEMESTRE

CALIFICACION SEP 18 DIC 18
A 8.633.456.155 8.640.957.167
B 74.799.130 20.088.244
c 41579.862 79.411.725
D 24.737.867 52.440.336
E 75.867.487 80.334.393
TOTAL 216.984.346 232.274.698
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7.501.012
(54.710.886)

37.831.863
27.702.469

4.466.906

15.290.352

%
0,09 %
-7314 %
90,99 %
11,98 %
5,89 %
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Se presenta mejora en la gestion y analisis de riesgo
de colocacion o de cobro, dado que el indice de
mora al cierre de diciembre es de 2.62% frente a un
3.09% del trimestre anterior. El Fondo se encuentra
dentro del rango del indicador de calidad permitido
para el sector solidario, el cual corresponde al 5,24%.
La administracion continda mejorando la gestion
de cobro y realizando el seguimiento a los criterios
de colocacion, este seguimiento debe ir enfocado
principalmenteaqguesecumplaconlasrenovaciones
y/o cancelaciones de los crédito de pago por caja,
los cuales por ley de arrastre actualmente esta
afectando la calidad de la cartera de recaudo por
nomina.

Frente al riesgo operativo de la cartera de crédito

gue se pudiera materializar un incumplimiento, se
evidencia que el 76.22% de la cartera se recauda

3.3.6. Fondo de liquidez

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

por ndmina y el 2377% se recolecta a través de los
bancos; Al revisar la cartera E se evidencia que hay 29
créditos a cargo de 17 asociados, todos por ventanilla.
Aungue esta categoria es de alta probabilidad de
no recaudo, con el proceso se espera realizar la
recuperacion de por lo menos el 90% de la misma.
La Administracion ha venido trabajando cobros pre -
juridicos con acuerdos de pago y cruces de cuentas
cuando es viable que los asociados lo hagan.
Realizando esto es menos demorada la recuperacion
de cartera. Los créditos de ventanilla son los que
generan mayor riesgo, por lo que se presentd a Junta
Directiva la posibilidad de restringir el otorgamiento
de nuevos créditos a los asociados con pagos por
ventanilla que haya tenido un historial de mora
mayor a 60 dias. Se continda con la recomendacion
a la Administracion para realizar un mayor control y
seguimiento a los procesos juridicos.

De acuerdo a cierre de estados financieros a diciembre 31 de 2018, el Fondo de liquidez establecido de
conformidad con lo previsto en el numeral 2 del articulo 1 del decreto 2280 de 2003 que modifica el articulo
6 del decreto 790 de 2003 vy la carta Circular 003 de 2013, cierra asi;

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO - FONDO DE LIQUIDEZ CUATRO TRIMESTRE

ACUMULADO % FONDO DE FONDO DE LIQUIDEZ
CUENTAS DIC 2018 | LIQUIDEZExicipo ~ EN PESOS EXISTENTE

EAES gg ';(L)AAZSOOC'ADOS $4.467.421120 2% $89.384.422

CERTIFICADOS DEPOSITOS

DE AHORRO ATERMINO | $468:462.250 10 % $46.846.225

) 336.830.103,00

AHORRO NAVIDENO Y

VOLUNTARIO $28.910.000 10 % $2.891.000

TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ REQUERIDO

$139.085.647

En el cuadro anterior, se puede evidencia que el FEP estd dando cumplimiento con el fondo de liquidez
requerido, el cual se sugiere siempre se mantenga con la tendencia actual de estar por encima de lo exigido

por las normas legales.
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3.3.7. Brecha de liquidez

El Fondo de Empleados finalizd el 2018 sin endeudamiento con terceros, haciendo que el “FEP" cuente
con liguidez suficiente para cumplir con su objeto econdmico y social, ha sido eficiente en el manejo de las
inversiones las cuales han sido utilizadas al momento de requerirse para la colocacion de cartera, también
se resalta la captacion de recursos de los asociados con el fin de ser auto-sostenible sin tener que acudir al

sector financiero.

Adiciembre 31de 2018, las brechasde liqguidez mensualy acumulada a mas de doce meses hastaelmomento
tienen tendencias positivas, indicando asi que el FEP alcanza a cubrir todas las obligaciones con sus activos
vy genera excedente de liquidez, importante tener en cuenta el constante crecimiento de colocacion que se
esta realizando con plazos y tasas preferenciales para nuestros asociados lo que podria generar cambios en
nuestra actual brecha de liquidez, se requiere contar con cupos de crédito disponibles con tasas favorables.

Ademas de hacerle gestion mensual a la brecha de liquidez, trimestralmente el FEP esta remitiendo a la
Superintendencia de la Economia Solidaria los informes exigidos por la misma en los formatos establecidos.
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3.4. GESTION ADMINISTRATIVA

3.4.1. Ejes Estratégicos

De acuerdo a los ejes estratégicos se avanzo en los siguientes objetivos:
SOSTENIBILIDAD Y CRECIMIENTO

a) Aumentar la emision de pdlizas

En el 2018 y con el propdsito de dar cumplimiento a este objetivo, teniendo en cuenta que en los Ultimos
periodos se bajo la emision de pdlizas, especialmente la de vehiculos, la Administracion realizé gestion
para determinar las ventajas y competitividad que ofrece la Previsora Seguros en la oferta presentada
a los asociados en la emision de polizas de autos, respondiendo igualmente a la solicitud que algunos
asociados realizaron en Asamblea celebrada en marzo de 2018.

El estudio se realiza por intermedio del corredor de Seguros JLT Valencia & Iragorri, firmando para ello
todos los acuerdos de confidencialidad que para el manejoy confidencialidad de la informacion establece
la Ley.

Se realizaron varias reuniones con Junta Directiva y Gerencia, donde la firma socializd los términos y
resultados de la investigacion de mercados en el ramo de los seguros, estudios que arrojaron los siguientes
resultados:

- Se realizo la invitacion a 13 compafias, de las cuales 7 se abstuvieron de presentar propuesta.
- La aseguradoras que no presentaron propuesta fueron las siguientes:

- La Equidad Seguros

- Axa Colpatria

- Seguros del Estado

- Previsora Seguros

- Mapfre seguros

- QBE Seguros

- Aseguradora Solidaria

- La aseguradoras que presentaron propuesta fueron las siguientes:
- Allianz Seguros
- Liberty Seguros
- SBS Seguros
- HDI Seguros
- Seguros Bolivar
- Sura
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A continuacion se relaciona el cuadro de comentarios realizados por la firma JLT.

COMPANIA RESPUESTA COMENTARIOS

Se incluye en comparativo ; Sus condiciones
técnicas son favorables Otorga RCE Unica
combinada y deducibles Unicos en pesos en
. . . pérdidas parciales; para la apertura del contrato se

Alianz Seguros Presenta _term,mos requiere el ingreso de 10 riesgos mensuales; las
de cotizacién condiciones econémicas presentadas en la
liguidacién, se mantienen hasta el 7 de Octubre de
2018, posteriormente se aplicara la prima de
acuerdo al perfil de cada asegurado.

Se incluye en comparativo; La RCE es mas baja en
. . ; comparacién con Allianz; las condiciones
Liberty Seguros Presenta .terr.n,'nos econémicas se mantienen hasta el 30 de

de cotizacion Septiembre de 2018, posteriormente se aplicara la
prima de acuerdo al perfil de cada asegurado.

Se incluye en comparativo; Sus condiciones
técnicas son favorables, otorga tasa Unica; para la
. apertura de contrato se requiere el ingreso de 10
SBS Seguros Presenta _termmos riesgos mensuales; para mantener las condiciones
de cotizacion presentadas, son favorabres deben ser incluidos
como minimo 100 riesgos . En caso contrario las

condiciones cambian.

Se incluye en comparativo; Aungue sus
condiciones técnicas son mas bajas que las del
comparativo, adicionalmente condiciona la
apertura del colectivo a la inclusién del 90 % de la
flota a la apertura del negocio.

HDI Seguros Presenta términos
de cotizacién

No se incluye en comparativo teniendo en cuenta
gue no otorga condiciones para 8 vehiculos,

. . adicionalmente requiere que se le incluya al 100 %

de cotizacion del parque automotor desde la aperturta del

negocio.

Seguros Bolivar Presenta términos

No se incluye en comparativo teniendo en cuenta

. . que no otorga condiciones para 11 vehiculos, no

Presenta .term,mos otorga covertura de pérdidas parciales a motos de
de cotizacion cilindraje menor a 250 cc.

Realiza cobro adicional de asistencia en vaje

Sura
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La Junta Directiva concluye que no es viable el
cambio de Aseguradora y se debe continuar con La
Previsora, teniendo en cuenta los siguientes items:

1. Realizado el estudioy comparativo de las diferentes
propuestas y aunque Allianz ofrece mayor valor
en RCE, se presenta una gran inquietud en cuanto
a gue la entidad establece una revision trimestral
a la siniestralidad, y dependiendo de este factor,
cambiaran las condiciones iniciales, quedando
a la deriva y no contando con una estabilidad y
respaldo para nuestros asociados, en este aspecto.

2. Los términos de la propuesta, establecen
igualmente minimo el 50% del parque automotor.

3. JLT realizaria su labor de corredor de seguros, sin
viabilidad de asignar un funcionario dentro de las
instalaciones del FEP.

4. Las tasas de retorno que ofrece JLT, estarian
condicionadas a la tasa que la aseguradora
conceda y de ésta le retornarian al FEP solo
el 50%. El FEP estaria cediendo unos ingresos
importantes.

5. En las diferentes propuestas de las Aseguradoras,
habra vehiculosalos que siles favorece el cambioy
las tasas, como a otros que no, pero las diferencias
son minimas.

6. Existe un convenio con la Previsora, que es integral
Yy Maneja unas tasas preferenciales de los mismos
funcionarios de la Previsora, no siendo ésta una
poliza colectiva.

7. La trayectoria que hasta la fecha se tiene con la
Previsora ofrece seguridad para todo el parque
automotor, en cuanto al respaldo en caso de
siniestros y el apoyo administrativo incondicional
que siempre la entidad le ha ofrecido al FEP.

Se da importancia a la gestion realizado por la firma
JLT, teniendo en cuenta que fue una peticion de
algunos asociados en la Asamblea efectuada en el
mes de marzo de 2018, pues no solo tuvo en cuenta
todo el mercado de seguros, sino que se pudo
identificar que la Previsora Seguros, trabaja tarifas
acorde con el mercado aseguradory le ofrece al FEP
tarifas ajustadas al mismo. Por todo lo anterior, se
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concluye que debe informarse a todos los asociados
el trabajo realizado en este tema.

b) Aumentar el nimero de asociados

Se iniciaron trabajos de mayor presencia en las
empresas, mejores medios de comunicacion con los
asociados (Mensajes de texto a celulares y creacion
de redes sociales, boletin informativo), se inicia
gestion de fidelizacion.

El bono de fin de afio se definid como “Bono de
Fidelidad” para premiar a los asociados por su
antiguedad.

Finalmente se presentard en Asamblea propuesta
de reforma de estatutos que generard mayor
estabilidad en la permanencia de los asociados.
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c) Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica
y humana del FEP

Se fortalecio el personal del Area contable, realizando
la contratacion de la Contadora Dra. Adriana Carolina
GComez Rodriguez, por prestacion de servicios y
la Auxiliar Contable por ndmina, con los perfiles vy
experiencia requeridos para el cargo, dando como
resultado la optimizacion de la informacion financiera.

Se realiza la apertura de un nuevo puesto de trabajo
para el Oficial de Cumplimiento en temas de SARLAFT,
realizando la compra de un equipo de coémputo y con
el apoyo de Previsora Seguros todo el tema logistico
para la adecuacion de dicho puesto de trabajo.

v R o e W-Tr_vemyi
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La administracion realiza gestion para la toma de la
Oficina 305 para adecuacion sala de juntas, y que los
directivos del FEP puedan realizar sus reuniones de
junta directiva directamente en las oficinas del FEP.
Igualmente se obtuvo apoyo de parte de la Previsora
Seguros en el suministro de mobiliario.

Se realizé cambio en la sefalizacion de las diferentes
areas de las oficinas del FEP, Mision, Vision y Valores,
as/ como la publicacion del Reglamento Interno de
Trabajo.

Se actualizdé Organigrama, manuales de funciones y
procedimiento internos.

d) Desarrollar programas de emprendimiento

Se enfocd en realizar capacitaciones de directivos y personal FEP, de acuerdo a normativas vigentes de

FODES, y acercamientos SENA.
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3.3.1.3. Portafolio de Servicios

(’.QUIENES UESTROS
SERVICIOS

SERVICIOS
DE AHORRO
APORTES Y AHORROS

AHORRO NAVIDERO (OPCIONAL)
AHORRO FUTURO (OPCIONAL)

Los préstamos se otorgaran en forma directa y
Unicamente a los asociados, en las modalidades

P y con los requisitos que se establezcan.
PATRIMONIOS PEC

AUTONOMOS  companua MODALIDAD PLAZO

LIBRE INVERSION Hasta 60 meses

MISION Hasta 24 meses

Fomentamos la asociacion de los CONSUMO o) £ s

de las emp que

vinculo con el grupo FEP, incentivando el Hasta 60 meses

ahorro, los servicios de crédito y bienestar VEHICULO S o
social, que contribuyan al mejoramiento de

la caluda}d d_F vida de los aslttmadgs (s’u POLIZAS y SOAT Hasta 10 meses
grupo familiar con un alto nivel de

gatigfaccién. POLIZAS y SOAT Hasta 10 meses

VISION EDUCATIVO Hastal2 meses

Ser la opcion preferida por nuestros TERMINO FIIO Hasta 36 meses
asociados, generando servicios con

y calidad, sop en un HOGAR Y TECNO. Hasta 24 meses

equlpo humano comprometldo en la

generacion de valor. RECRE. Y TURIS. Hasta 36 meses

ROTATIVO

Hasta 12 meses

VALORES FUNERARIO Hasta 03 meses
. i + Compromiso
. Egﬂ;‘aar?dad o Resppeto CONV. MENORES Hasta 06 meses
« Transparencia * Honestidad PRIMA Hasta 120 dias

CONSULTA NUESTRO SITIO WEB DEBERES E
] DE LOS ASOCIADOS 2

a) Conocer y acatar el Estatutos y Reglamentos del

b) Actualizar sus datos.

c) Participar en Asamblea y todo lo que organice el
FEP:

d) Cumplir oportunamente las obligaciones.

e) Acatar y cumplir las decisiones de los organismos
de direccion, administracion

( f) Comportarse con espiritu solidario.
J 5 B & ) R4 ] g) Abstenerse de efectuar actos u omisiones que
S . afecten la estabilidad econémica o el prestigio del

‘ SOLICITATU USUARIO Y CLAVE h) Informar cualquier irregularidad que encuentre en
el funcionamiento del FEP.
i) Buen desempefio en los cargos y comisiones que

le hayan sido encomendados.
CENTRO DE PAGOS pSE’ | le hayan 4

y j) Los demas que le fijen la ley y el Estatuto.
VIRTUAL@

Ahorre tiempo y desplazamiento, realice sus pagos de una

manera rapida, facil y segura a través del boton de pagos ﬁ:{ DERECHOS

en linea en nuestra pagina web. En este sitio podra realizar DE LOS ASOC'ADOS

el pago de sus obligaciones, efectuando el débito de su a) Utilizar o recibir los servicios que preste el FEP.
cuenta de ahorros o corriente. [ ] e b) Participar en las actividades, administracion y

pSE’ Mas facil mas seguro (<] control del FEP, mediante los cargos sociales.

feshem comprasy pagos ol ingy c) Conocer los aspectos econémicos, financieros y
il i il lo relativo a sus servicios.
1 Ingrese a wwwigrupofep.com % d) Ejercer actos de decision en las Asambleas
2 Clic en el botén Pagos Seguros en Linea-PSE 2. Generales y de eleccion. o
3.PSE lo conectara con su banco y podra pagar. e) Elegir y ser elegido en los 6rganos de direccion,

administracion y control del FEP.
f) Fiscalizar la gestion del FEP en los términos que

Lerecordamos que puede realizar los establezcan los reglamentos.
pagos através de los siguientes medios g) Gozar de los beneficios, prerrogativas y

programas solidarios que realice el FEP.
h) Retirarse voluntariamente del FEP.
i) Los demas que resulten del Estatuto y los regla-
Cooperl mentos.
& Banco AV Villas (C@PCE""E' . .
064017999 N2 41900853-5 TN
i © Transversal 9 N°. 55 - 97 piso 3
CENAS AR RS CUENTA DE AHORROS Edificio Vima / Bogota-Colombia

RECUERDE REMITIR COPIA DE LA CONSIGNACION AL CORRED: Dlcitoncs 2241249 2620 (o058
e oy & serviciosfep@previsora gov.co

contabilidad@grupofep.com PO STIRTARRERT. (@) servicioalasociado@grupofep.com
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Se gestiona actualizacion de brochure del FEP, en la que se incluyen todos los servicios ofrecidos por el FEP.

RENTABILIDADES
anll Y VENTAJAS Fe

CONVENIOS WA

Contamos con convenios a
nivel nacional lo que nos
permite tener un portafolio
amplio de opciones para el
bienestar de nuestros aso-
ciados y su nucleo basico
familiar. Se brindan benefi-
cios en salud, educacion,
recreacion, comerciales y
exequiales

®

« Villa Mercedes (Villavicencio - Meta) + Decameron

« Punta Larga (Nobsa - Boyaca) « Viaja en grande
« Casa finca El Carmelo (Tocaima)  + Comfacundi
- Hacienda La Estancia (Melgar) « Teatro Santafe
« Cabafas en Santa Marta « Teatro Nacional
&
- Emermédica - Centro Ocular Doctor Rincon
- Bogota Laser - American School way
- Dentica - Smart
- Bodytech - Spinning Center GYM
e
+ Casa Editorial el Tiempo . Colwagen
« Andes Motors - Auteco « Auto Blitz
« Porsche - Kia Motors + Autos - Panamericana
- Automotores San Jorge « Alkosto
« Renault « Exito
- Sanautos

"we
+ PREVISORA SEGUROS
- Poliza Hogar - Poliza Autos + Plan exequial
- Poliza Vida - Soat.

€

IGUALDAD PARA TODOS

FONDD OF EWPLEADUS DEL GRUPD
"PREVISORA, POSITVA Y FIDUPREVISORA
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a) Realizar alianzas con entidades especializadas a fin de llevar a cabo convenios que beneficien los asociados

Serealizaron convenioscon empresas de vehiculos con oferta de valor dada en descuentos para los asociados.

Apreciadoa) asociadoga),

’) FONDO DE EMPLEADDS DEL GRUPD

e, % . PREVISIRA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA p
CREDITOIDE VEHI

[E[EERKtelofreceleliiteresinias bajo del
Imercadolparalguahavasitirsueiio realidad.

" S
Sanauges X N
B
T mazoa
@ il - 4
cHevraLET
- Alexandra Salamanca
Cel.: 314335 4452 Jhon Jairo Camelo Jorge Santos Yeimy Alexandrs Pulido Wilinton Cadens Abaunza
- Melva Osma Cel.: 317 501 3595 Cel.: 311 8462341 Cel.: 313 418 0748 Cel.: 312 420 4162
Cel.: 314 317 4934
e Avenida Correra 15 Avenide Cra. 70
Avenida 19 No. 103-53 No. 100 - 44 No. 96 - 15 Calle 13 No. 38-91 Av Cra 68
Tel.: 555 7077 Tel.: 6347090 Tel.: 742 5742 Tel.: 375 9999 No. 22 A95

Para més informacidn:
- senvicioalasociado@grupofep com / reditosynornina @grupofep.com / fondo empleados@previsora gov.co Fep

- Transversal 9 N, 55 - 97 piso 3 - Edificio Vima / Bogota-Colombia
-Tel.: 217 7247 - 249 2620 - 543 7059

o g Eun D Gk
PREVSRA, ISTIHA T FUPREVSDRA

b) Optimizar la utilizacién del servicio de crédito

Se redujo la tasa correspondiente al crédito de
vehiculo, la cual paso del 14% e.a. al 11% e.a.

Se realizaron campanas para asociados sin crédito
con el FEP.

Para el mes de diciembre de 2018, se llevd a cabo la
campana “Feria del crédito navideno” en la cual se
redujeron en uno y dos puntos las tasas de crédito
de las diferentes modalidades aplicables a créditos
nuevos.

c) Aportar soluciones a las necesidades de recreacién
y cultura

Se intensifico la oferta y las campanas para boleteria
en teatros Nacional y Santa FE, Salitre magico,
divercity, entre otros.

Se realizd el torneo de bolos y actividades de
bienestar en 4 sucursales a nivel nacional.

d) Incentivar los servicios de ahorro
Se continud con la posibilidad del ahorro navideno
y el ahorro futuro, los cuales han tenido bastante

acogida de parte de los asociados.

De igual forma se aumento la colocacion de CDAT s,
por la competitividad en las tasas.
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3.5. ASPECTOS RELEVANTES

1. Conformacion de una nueva estructura directiva (Junta Directiva, Gerencia, Comités, Contador).
2. Buenos resultados financieros. Visualizados en el excedente.

3. Buenos resultados en Balance Social. Dados en los diferentes beneficios.

4, Afianzamiento de la estructura. Modificacion organigrama.

5. Cumplimiento de normatividad

« SARLAFT

- CUMPLIMIENTO REPORTES UIAF
- BASES DE DATOS

- OBLIGACIONES TRIBURARIAS

- INFORMES SUPERSOLIDARIA

+ SG-SST

6. Modificaciones Reglamento de Crédito, en cuanto a aumento de compromiso en primas hasta el 35%
del valor del crédito y viabilidad de aprobaciones en casos fortuitos y de calamidad de los asociados,
con el cumplimiento de los requisitos, de parte de Junta Directiva y/o Gerencia.

3.6. GESTION JURIDICA

A) Se legaliza ante Camara de Comercio nombramiento de nueva Representante Legal y ante las entidades
que exige la ley.

B) Se realizé toda la legalizacion ante Camara de Comercio de la nueva Junta Directiva nombrada en
Asamblea del mes de marzo de 2018, al igual que en la DIAN y diferentes entes vinculados.

C) Se realizaron todos los reportes a la Supersolidaria, DIAN, UIAF.

D) De conformidad con las disposiciones legales, los estados financieros y demas documentos exigidos por
la Ley, fueron puestos a disposicion de los asociados oportunamente, a través del correo electronico en
forma individual, previa revision, analisis y aprobacion de la Junta Directiva y Revisor Fiscal.
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FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Por los afos terminados a Diciembre 31 de 2018 y 2017
(Expresado en Pesos Colombianos)
NS - dic-18 dic-17 Variacion
ota
$ % 3 % $ %
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente 4 492.014.192[ 5% 427.210.082f 5% 64.804.110 15%
Inversiones 5 979.980.223] 10% 145.290.110[ 2% 834.690.113 574%
Inventarios 6 4.619.750[ 0% 14.435.000[ 0% -9.815.250 -68%
Cartera de créditos asociados 7 2.619.593.559[ 26% 1.983.017.395] 21% 636.576.164 32%
Cuentas por cobrar 8 18.381.131f 0% 77.032.232[ 1% -58.651.102 -76%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.114.588.855] 40%| 2.646.984.820] 29% 1.467.604.035 55%

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones 9 45.650.747[ 2% 39.079.802[ 1% 6.570.945 17%
Activos materiales 10 4.566.374] 0% 4.758.864f 0% -192.490 -4%
Cartera de créditos asociados 7 6.092.072.203 99% 6.535.719.193 99% -443.646.990 -7%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.142.289.324[ 60%| 6.579.557.860[ 71% -437.268.535 -7%
TOTAL ACTIVOS 10.256.878.179[ 100%| 9.226.542.679[ 100% 1.030.335.500 11%

PASIVOS CORRIENTES

Depdsitos a corto plazo 11 195.089.330[ 4% 188.499.002[ 4% 6.590.328 3%
Cuentas por pagar 12 124.021.005[ 2% 56.465.205[ 1% 67.555.800 120%
Fondos sociales, mutuales y otros 13 of 0% 14.334.591f 0% -14.334.591] -100%
Otros pasivos 14 276.139.214[ 5% 329.145.444f 7% -53.006.230 -16%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 595.249.549[ 11% 588.444.242[ 12% 6.805.307 1%

PASIVOS NO CORRIENTES
Depdsitos a largo plazo 11 4.784.214.926[ 89% 4.218.216.036[ 88% 565.998.890 13%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4.784.214.926[ 89%| 4.218.216.036[ 88% 565.998.890 13%
TOTAL PASIVOS 5.379.464.474[ 100%| 4.806.660.278| 100% 572.804.197 12%
Aportes sociales 15 4.080.921.424[ 84% 3.685.120.743[ 83% 395.800.681 11%
Reservas 15 504.809.736] 10% 472381460 11% 32.428.276 7%
Fondos de Desarrollo Empresarial 15 115.605.526[ 2% 99.297.229 2% 16.308.297 16%
Excedente del ejercicio 15 176.077.020[ 4% 163.082.970 4% 12.994.050 8%
TOTAL PATRIMONIO 4.877.413.705[ 100%| 4.419.882.402[ 100% 457.531.303 10%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10.256.878.179| 100%| 9.226.542.679| 100% 1.030.335.500 11%

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros.

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico

T.P. No. 89951-T

(Ver certificacion adjunta)

ESTHER DURAN ESCOBAR
Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
T.P. No. 68201-T

(Ver Dictamen Adjunto)

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal

(Ver certificacidon adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS
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FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Acumulado del 1° de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2018 y 2017

(Expresado en Pesos Colombianos)

31-dic.-18 31-dic.-17 Variacion
INGRESOS Nota
$ % $ % $ %
Ingresos ordinarios 16 1.142.384.610] 98% 986.538.774 98% 155.845.837 16%
Otros ingresos 17 18.592.199 2% 19.642.286f 2% -1.050.087 -5%
TOTAL INGRESOS 1.160.976.809|100%|1.006.181.060] 100% 154.795.749 15%
Costos De Operacion 18 226.746.682| 23% 192.375.729 23% 34.370.953 18%
TOTAL COSTOS 226.746.682[ 23%| 192.375.729[ 23% 34.370.953 18%
GASTOS ORDINARIOS
Beneficios a empleados 19 304.436.488] 31% 273.740.125 32% 30.696.362 11%
Gastos generales 20 361.341.444] 37% 324.370.891 38% 36.970.553 11%
Depreciaciones 21 2.616.071 0% 2.047.201 0% 568.870 28%
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 668.394.003[ 68%| 600.158.218] 71% 68.235.785 11%
OTROS GASTOS
Deterioro 22 83.566.116 8% 34.177.998 4% 49.388.118 145%
Gastos financieros 23 6.192.988 1% 16.386.145 2% -10.193.157 -62%
TOTAL OTROS GASTOS 89.759.104 9%| 50.564.143] 6% 39.194.961 78%
TOTAL GASTOS 758.153.107[ 77%| 650.722.361[ 77% 107.430.747 17%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 984.899.789[100%| 843.098.090| 100% 141.801.700 17%
EXCEDENTE NETO 176.077.020| 100%| 163.082.970| 100% 12.994.050 8%

r . ) ) .
Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros.

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
'(Ver certificacion adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico

T.P. No. 89951-T

(Ver certificacidn adjunta)
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4.3. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2018 y 2017
(Expresado en Pesos Colombianos)

Afios terminados el
31 de Diciembre de

2018 2017
APORTES SOCIALES
Saldo al inicio del afio 3.685.120.743 3.176.813.910
Aportes en el afio 980.619.006 899.718.841
Revalorizacién de aportes 79.268.836 0
Retiros en el afio -664.087.161 -391.412.008
Saldo al final del afio 4.080.921.424 3.685.120.743
RESERVAS
Saldo al inicio del afio 472.193.142 441.784.929
Incremento reserva de proteccion aportes 32.616.594 30.408.213
Saldo al final del afio 504.809.736 472.193.142
FONDOS
Saldo al inicio del afio 99.485.546 188.318
Agotamiento Saldo Fondo Revalorizacion Aportes -188.318 0
Incremento Fondo de Desarrollo Empresarial 16.308.297 99.297.228
Saldo al final del afio 115.605.526 99.485.546
EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO

Saldo al Inicio del Afio 163.082.970 152.041.063
Aplicacion excedentes -163.082.970 -152.041.063
Pérdida del ejercicio 0 0
Excedente del ejercicio 176.077.020 163.082.970
Excedente ejercicios anteriores 0 0
Saldo al final del afio 176.077.020 163.082.970
TOTAL PATRIMONIO 4.877.413.705 4.419.882.402

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico

T.P. No. 89951-T

(Ver certificacion adjunta)

(Ver certificacién adjunta)

ESTHER DURAN ESCOBAR
Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
T. P. No. 68201-T
(Ver Dictamen Adjunto)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO INDIRECTO)
Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2018 y 2017

(Expresado en Pesos Colombianos)

“pgp”

Afios terminados el
31 de Diciembre de

2018 2017
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente del ejercicio 176.077.020 163.082.970
Mas partidas resultados que no afectan el efectivo:
Depreciacion 2.616.071 2.047.201
Deterioro 59.317.668 33.782.298
Cambios en partidas operacionales:
(Aumento) Disminucién de Cartera de crédito -252.246.842 -1.277.113.913
(Aumento) Disminucion de Cuentas por cobrar 58.651.102 103.680.077
(Disminucién) Aumento de Cuentas por pagar 67.555.800 18.197.561
Aumento (Disminucion) de Otros Pasivos -53.006.230 14.331.978
TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACIONES 58.964.589 -941.991.827
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucién de inversiones -841.261.058 -25.742.709
(Aumento) Disminucidn de inventarios 9.815.250 -11.735.796
(Aumento) Disminucién de Propiedad, Planta y Equipo -2.423.581 0
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION -833.869.389 -37.478.505
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucién) Depdsitos 572.589.218 973.165.828
Aumento (Disminucién) Obligaciones Financieras 0 -125.237.335
Aumento (Disminucién) Fondos Sociales -14.334.591 -71.512.235
Aumento (Disminucidn) Aportes sociales 395.800.681 508.306.833
Aumento neto de reservas 48.736.573 129.705.441
Aplicacion de excedentes ejercicios anteriores -163.082.970 -152.041.063
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIACION 839.708.909 1.262.387.469
TOTAL DE EFECTIVO (USADO) PROVISTO 64.804.110 282.917.137
EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 427.210.082 144.292.946
EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 492.014.192 427.210.082

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver certificaciéon adjunta)

ESTHER DURAN ESCOBAR

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico
T.P. No. 89951-T
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal Delegado Funservicoop

T.P. No. 68201-T
(Ver Dictamen Adjunto)
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4.5. REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

EI FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP” es una entidad asociativa de cardcter privado
sin dnimo de lucro con plazo de duracion indefinida, nimero de asociados y patrimonio variado e ilimitado; regida por las
disposiciones legales vigentes, inscrita el 07 de abril de 1997 ante la Cdmara de Comercio de Bogotd quien otorgé la
personeria juridica No.796 de Abril 11 de 1962.

Domicilio
El FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP” funciona en la Transversal 9 Niimero 55-97
Oficina 303 y 304 en la ciudad de Bogotd, D.C. y cuenta con ocho (8) empleados al final de las actividades del afio 2018.

Objeto Social

El objeto social de acuerdo a sus Estatutos es fomentar la solidaridad, el comparierismo y el ahorro, asi como suministrar
créditos que busquen el mejoramiento de la calidad de vida y las condiciones econémicas, sociales, y culturales de todos sus
asociados y sus familias.

NOTA 2. ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el
Patrimonio, Flujo de Efectivo y Revelaciones), presentan cifras correspondientes al afio 2018, comparado con el afio
inmediatamente anterior (afio 2017), dado que su periodo tiene la misma duracion y guardan relacion tanto en la
estructura del catdlogo de cuentas y dindmica, como también en la informacién financiera que permite hacer los
comparativos para su andlisis.

A partir del 1° de enero de 2016 FEP lleva la contabilidad y presenta sus estados financieros de acuerdo a las Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en NIIF para PYMES Versién 2009 emanada
del IASB contenidas en el anexo 2 y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015 y las salvedades que para su aplicacién
contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales tal y como se
sefiala también en la circular externa 006 de enero de 2017 expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria. En la
preparacion de sus estados financieros y revelaciones también se tiene como fuente de consulta la Guia de Estados
Financieros ilustrativos y lista de comprobacion de informacion a revelar asi como la taxonomia NIIF para PYMES
emanadas ambas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Catdlogo Unico De Informacién Financiera con fines de supervisién
La entidad utiliza el Catdlogo de Reporte creado por la Superintendencia de la Economia solidaria segtin resoluciones 9615

del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y cuya utilizacién no es
obligatoria a nivel de registro contable, pero sirve de guia para la presentacion y revelacién de los estados financieros.
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NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas y prdcticas contables, utilizadas por el FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA &
FIDUPREVISORA “FEP”, se detallan a continuacion:

A. Estados Financieros

La fecha de corte o periodo al cual corresponde la informacién financiera es el comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2018, la cual corresponde al ciclo normal de operaciones de FEP. Los estados financieros presentados son:

» Estado de Situacion Financiera. Presenta los hechos econdmicos separando entre partidas corrientes y no corrientes y
las partidas son presentadas a nivel de grupo.

» Estado de Resultados. Presenta el estado financiero en un tnico estado de resultado, los gastos son presentados por
su naturaleza y se refleja el resultado de las operaciones.

» Estado de Cambios en el Patrimonio. Presenta los cambios en los excedentes, aportaciones realizadas por los
asociados y las reservas.

» Estado de Flujos de Efectivo Indirecto. Proporciona informacion sobre los cambios en el efectivo y equivalentes al
efectivo durante el periodo sobre el que se informa, mostrando por separado los cambios segun procedan de
actividades de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion.

B. Criterio de importancia relativa

Un hecho econémico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y las circunstancias que lo rodean,
su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente las decisiones economicas de los usuarios de la
informacion. Los estados financieros desglosan los rubros especificos conforme a las normas legales o aquellos que
representan el 5% del grupo de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos o gastos al que pertenece. Ademds, se
describen montos inferiores cuando se considera que puede contribuir a una mejor interpretacion de la informacion
financiera.

C. Inversiones
Las inversiones se registran inicialmente al precio de la transaccion mds todos los costos directamente relacionados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio son medidas al costo menos el deterioro, conforme a los valores reportados
por las diferentes entidades.

El Fondo de Liquidez se establecio de acuerdo con el decreto 790 de marzo 31 de 2003, modificado por el decreto 2280 de
agosto 11 de 2003. Se calcula como una inversion de cardcter obligatorio por el 2% de los Depésitos de Ahorros
Permanentes y 10% de los Depdsitos de Ahorro Voluntario y a Término. La inversion se encuentra en cumplimiento de la
norma, depositada en entidades financieras o establecimientos cooperativos de grado superior de cardcter financiero,
todas estas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera.

Al corte de diciembre 31 de 2018, el Fondo de Empleados suscribe la inversion obligatoria a través Certificado de Depdsito a
Término con Coopcentral. Estos recursos se encuentran libres de gravdmenes y no presentan restricciones.
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D. Cartera de crédito de asociados

Corresponde a los créditos otorgados y desembolsados por FEP a sus asociados bajo las diferentes de crédito del portafolio y de
acuerdo al reglamento de crédito vigente. La recuperacion se realiza de manera mensual de acuerdo a cada modalidad, su
saldo representa el valor acumulado de los créditos.

La estructura de la cartera de créditos estd reglamentada bajo los principios y criterios generales establecidos en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de agosto de 2008 y sus modificaciones posteriores),
teniendo en cuenta la excepcion que contempla el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015, para no aplicar la seccion 11 de NIIF
para PYMES sobre instrumentos financieros.

La porcion que vence a mds de 12 meses estd clasificada como activo a largo plazo; dichas obligaciones estdn garantizadas
con los Ahorros Permanentes y Aportes Sociales como garantia primaria, sin embargo, existe respaldo de pagarés,
hipotecas de inmuebles, pignoracion de vehiculos, adicionalmente se cuenta con un seguro sobre la cartera que se liquida
mensualmente sobre el saldo de la cartera.

E. Deterioro de Cartera

Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones del capitulo Il de la Circular Bdsica Contable emanada
de la Supe solidaria, conforme al articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015, que dispuso una excepcion a la
aplicacion del deterioro que expresa la NIIF para PYMES.

De acuerdo a lo anterior, la provision o deterioro de cartera estd calculada de acuerdo con lo establecido la Circular Externa
No. 003 de febrero 13 de 2013, que modifica la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de
agosto de 2008). El método de provision adoptado por la normatividad estd orientado en los principios de Basilea y se
estructura bajo el esquema de perdida esperada. Por lo anterior, existe una provision general de cartera que corresponde al
1% de la misma.

La provision individual se realiza con base a la tipificacion de la circula externa, de la siguiente manera:

CONSUMO
DIAS PROVISION
A 0-30 0%
B 31-60 1%
C 61-90 10%
D 91-180 20%
E 181-360 50%
>360 100%

La Administracion de FEP en cumplimiento de las politicas de riesgo descritas en los numerales 2.3.1, 2.3.2 y 2.3.3 de la
Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de agosto de 2008), realiza la administracion,
medicién y control de la cartera de crédito.
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F. Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo, es decir por al valor de transaccion, valor nominal o de factura, siempre que los
activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo econémico normal. Si el acuerdo constituye una transaccion de
financiacion, se deberd medir por el costo amortizado.

Al final de cada periodo anual FEP evaluard de forma individual el deterioro del valor de los activos financieros, cuando su
saldo sea significativo, conforme al pardgrafo 2.13 del Manual de Politicas Contables mayores al 5% de los activos.

Las demds cuentas por cobrar (de valores no significativos) serdn agrupadas sobre la base de caracteristicas similares de
riesgo de crédito, asi:

Clasificacion 91 a 180 De 181 a 360 Mayor a 12 meses
dias de Mora | dias de Mora
Deudores Patronales 0% 0% 100%
Cuentas por Cobrar por Costos Judiciales 5% 10% 33% por cada ano de
vencimiento
Otras Cuentas por Cobrar Asociados 0% 0% 100%
Otras Cuentas por Cobrar No Asociados 20% 50% 100%

G. Activos Fijos y Depreciacién.

Son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a
terceros o con propdsitos administrativos, y (b) se esperan usar durante mds de un periodo.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor acumulado.

Se deprecian por linea recta segtin su vida util establecida para muebles y equipos de oficina 10 afios, equipo de computacion 5
anos y se deprecian dentro del mismo ario los activos que no superen dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.
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H. Aportes Sociales y Depdsitos de Asociados.

Corresponden a la cuota obligatoria mensual que realizan los asociados, la proporcion establecida es:

Aporte Social Ahorro Permanente
50% 50%

Los aportes y ahorros en su conjunto son la primera garantia que tiene el asociado en FEP para la solicitud de préstamos.
Los ahorros permanentes son considerados como de largo plazo.

Sobre los depdsitos se abonan intereses, causados por el método del interés efectivo y los aportes pueden ser revalorizados
de acuerdo a la distribucion de excedentes que apruebe la Asamblea cada ano.

I. Cuentas por Pagar y Otros Pasivos

Se compone de obligaciones que FEP ha contraido como resultado de sucesos pasados, donde se espera desprender de
recursos en una fecha cierta o probable, y que son clasificadas por su naturaleza: en cuentas por pagar por conceptos de
costos y gastos, impuestos por pagar, valores por reintegrar, convenios por pagar, remanentes por pagar, obligaciones
laborales e ingresos recibidos para terceros o anticipados. Serdn reconocidos por el valor de la transaccion.

J. Fondos Sociales

De acuerdo al capitulo Vil de la Circular Bdsica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria las entidades solidarias
deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por
decision de la Asamblea General.

Estos fondos son de cardcter agotable mediante destinacion especifica y estdn debidamente reglamentados por la entidad.
En el evento de no agotarse, los saldos pasardn al siguiente periodo contable.

K. Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.
Comparados con los costos y gastos, permiten establecer al cierre del ejercicio econémico, el excedente o la pérdida de
dichas actividades.

L. Distribuciéon de Excedentes

La distribucion de los excedentes se efectia de acuerdo con las disposiciones legales contempladas en el Decreto Ley 1481
de julio de 1989 (Ley marco de los Fondos de empleados), que exige que el 20% de los mismos se destine a incrementar la
Reserva para Proteccion de los Aportes Sociales. La ley 1391 de julio 1° de 2010 adicioné una reserva del 10% de los
excedentes para la creacién del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario. El saldo es de libre apropiacion por parte de la
Asamblea de Delegados.
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M. Moneda Funcional

La moneda funcional de FEP es el peso colombiano y en esta denominacion se presentan los Estados Financieros de
propdsito general.

N. Partes Relacionadas

La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o juridicas que ejercen control o influencia
significativa en la definicion de las politicas y decisiones.

De acuerdo con lo anterior, FEP considera partes relacionadas las siguientes:

» Flrepresentante legal
» |os integrantes principales de Junta Directiva

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE

Conformado por los saldos de las cuentas bancarias que posee FEP para el manejo de su tesoreria y la base de caja menor.

Variacién
Concepto 31-dic.-18 31-dic.-17
$ %
CAJAMENOR 782,000 0 782,000 100%
BANCOS 491,232,192 396,183,718 95,048,474 24%
FONDO DE LIQUIDEZ 0 31,026,364 -31,026,364 | -100%
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 492,014,192 427,210,082 64,804,110 15%

El saldo en bancos se encuentra debidamente conciliado y sus saldos contables se encuentran razonablemente
presentados. Las partidas no identificadas se registraron como un pasivo en espera de su justificacion o soporte.

No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravdmenes) sobre ningtin monto, que permitan su retiro o uso.

El fondo de liquidez a 31 de diciembre de 2017 se encontraba constituido en la cuenta de ahorros de AV VILLAS y con la
cartera colectiva en Fiduprevisora.
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Variacion
Concepto 31-dic.-18 31-dic.-17
S %

FONDO DE LIQUIDEZ 339.799.808 124.713.500 215.086.308 172%
TITULOS EMITIDOS POR ENTIDADES

VIGILADAS POR SUPERFINANCIERA 100.046.517 0 100.046.517 100%

ACCIONES DE ALTA BURSATILIDAD 25.271.491 20.576.610 4.694.881 23%

PARTICIPACION FONDOS COMUNES 514.862.407 0 514.862.407 100%

INVERSIONES CORTO PLAZO 979.980.223 145.290.110 834.690.113 574%

Fondo de Liquidez

El Decreto 790 de 2003 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Circular 009 de 2003, lo mismo que la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de agosto de 2008), de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, establecieron que los ahorros de los asociados de naturaleza a la vista, contractuales o permanentes con una
fecha de vencimiento cierta o que se puedan disponer en cualquier momento, deben contar con una inversion obligatoria o
reserva constituida en una entidad financiera o cooperativa de grado superior correspondiente al 10% del valor de estos
depésitos. En el caso que los ahorros se consideran de largo plazo y devueltos hasta el final de la relacién del asociado en
FEP, los ahorros tendrdn un encaje del 2,0% sobre el total de esos ahorros.

Dando cumplimiento a la normatividad los ahorros voluntarios y a término que poseen los asociados en FEP tienen un
encaje del 10,0%, mientras que los ahorros permanentes por su naturaleza de devolucién hasta el momento del retiro se
encajan al 2,0%. Al cierre del periodo las inversiones que contempla el Fondo de Liquidez cubren el encaje solicitado por la

ley, asi:
CONCEPTO EMISOR APERTURA | VENCIMIENTO | T.E.A. INTERES
1 COOPCENTRAL 133.991.603 03/03/2019 | 5,9% 2.553.874
1 COOPCENTRAL 202.838.500 18/02/2019| 5,8% 415.831
TOTAL INVERSION F.LIQUIDEZ 336.830.103 2.969.705
TOTAL FONDO LIQUIDEZ 339.799.808
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FONDO DE EMPLEADOS DEL

Se compone de la compra de boleteria adquirida para cubrir las necesidades de los asociados. La medicion se realiza al

costo.

Variacién
Concepto 31-dic.-18 31-dic.-17
s %
BOLETERIA TEATRO NACIONAL 540.000 180.000 360.000 200%
BOLETERIA TEATRO SANTAFE 1.617.000 630.000 987.000 157%
BOLETERIA SMARTI 90.000 90.000 0 0%
BOLETERIA DIVERCITY 476.250 0 476.250 100%
BOLETERIA SALITRE MAGICO 1.896.500 360.000 1.536.500 427%
BONOS 0 13.175.000 -13.175.000 -100%
Total Inventarios 4.619.750 14.435.000 -9.815.250 -68%
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NOTA 7. CARTERA CREDITOS ASOCIADOS

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIBUPREVISORA

Se registré en este rubro los créditos otorgados a los asociados bajo la modalidad de consumo y los intereses causados

sobre los mismos

Conforme al articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015, que dispuso una excepcion a la aplicacién del deterioro que
expresa la NIIF para PYMES, la provision de la cartera se calcula bajo los lineamientos definidos en la Circular Bdsica
Contable 004 de 2008. Se realiza una provision general del 1% del total de la cartera y una provision individual de acuerdo
a los rangos de deterioro establecidos en la norma.

La cartera en total se compone de la siguiente manera:

ANO 2018 ANO 2017
CALIFICACION CAPITAL INTERES | DETERIORO CAPITAL INTERES DETERIORO
CONSUMO
CATEGORIA A 8,640,957,167| 8,215,665 0 8,440,258,131 8,408,204 0
CONSUMO
CATEGORIA B 20,088,244 489,807 -41,791 83,619,931 3,985,323 -368,446
CONSUMO
CATEGORIA C 79,411,725 379,742 -6,135,779 40,323,947 446,618 -2,886,002
CONSUMO
CATEGORIAD 52,440,336 1,271,663 -9,485,917 29,933,751 391,234 -4,944,458
CONSUMO
CATEGORIAE 80,334,393 2,819,028 | -70,346,202 26,418,569 375,220 -21,019,891
SUBTOTAL
CONSUMO 8,873,231,865 | 13,175,905 | -86,009,689 | 8,620,554,329 | 13,606,599 -29,218,797
PROVISION
GENERAL 0 0| -88732319 0 0 -86,205,543
TOTAL 8,873,231,865 | 13,175,905 | 174,742,008 | 8,620,554,329 | 13,606,599 -115,424,340
TOTAL CARTERA 8,711,665,762 8,518,736,588
CARTERA EN
MORA 232,274,698 180,296,198
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

De acuerdo a su exigibilidad la cartera se clasifica en el corto y largo plazo, como se muestra a continuacion:

VARIACION
CARTERA DE CREDITO 31-dic.-18 31-dic.-17

s %
CARTERA CORTO PLAZO 2.661.969.560 1.998.438.769 663.530.791 33%
INTERESES CARTERA 13.175.905 13.606.599 -430.694 -3%
SUBTOTAL CARTERA CORTO PLAZO 2.675.145.465| 2.012.045.368 663.100.097 33%
DETERIORO CORTO PLAZO CARTERA -51.081.473 -27.814.901 -23.266.571 84%
DETERIORO INTERESES CARTERA -4.470.433 -1.213.072 -3.257.361 269%
SUBTOTAL DETERIORO CARTERA CORTO PLAZO -55.551.906 -29.027.973 -26.523.932 91%
TOTAL CARTERA CORTO PLAZO 2.619.593.559 | 1.983.017.395 636.576.164 32%
CARTERA LARGO PLAZO 6.211.262.306 6.622.115.560 -410.853.255 -6%
DETERIORO LARGO PLAZO -119.190.103 -86.396.367 -32.793.736 38%
TOTAL CARTERA LARGO PLAZO 6.092.072.203 | 6.535.719.193 | -443.646.990 -7%
TOTAL CARTERA 8.711.665.762 | 8.518.736.588 192.929.174 2%

52




INFORMEDE GESTIONANUAL P J0 R [

Fondo de Empleados Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora - Fep

NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Representa los valores pendientes de cobro a favor de FEP por conceptos diferentes a la cartera de créditos y que
representan derechos a reclamar efectivo u otros bienes y servicios.

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 comprende:

Variacién
Concepto 31-dic.-18 31-dic.-17

s %
DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 4.086.091 72.341.726 -68.255.635 -94%
ANTICIPO DE IMPUESTOS 0 1.169.500 -1.169.500( 100%
CUENTAS POR COBRAR ASOCIADOS 4.645.705 5.058.639 -412.934 -8%
CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS (a) 14.952.420 11.270.808 3.681.612 33%
CUENTAS POR COBRAR COSTOS JUDICIALES 4.239.977 0 4.239.977 100%
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR -9.543.062 -12.808.441 3.265.379( -25%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 18.381.131 77.032.232| -58.651.102| -76%

(a) Cuentas por Cobrar a Terceros. Comprenden los saldos pendientes por pagar por concepto de ajustes en pélizas

expedidas y el saldo de dos (2) ex asociados.

NOTA 9. INVERSIONES A LARGO PLAZO

Registra los aportes sociales que mantiene FEP en entidades sin dnimo de lucro, con la finalidad de obtener servicios de
apoyo o complementarios a su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable
futuro por negociacién o redencion del aporte por parte del emisor. Al cierre de diciembre cada entidad emite certificacion

por el valor acumulado en las inversiones.

VARIACION
INVERSIONES A LARGO PLAZO dic-18 dic-17
$ %
APORTES EN ASOC. NACIONAL DE FONDOS DE
()
EMPLEADOS 1.084.578 1.041.962 42.616 4%
APORTES EN FINANCIAFONDOS 31.792.542 25.615.773 6.176.769 | 24%
APORTES EN COOPCENTRAL 12.773.627 12.422.067 351.560| 3%
TOTAL INVERSIONES LARGO PLAZO 45.650.747| 39.079.802| 6.570.945|17%
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

NOTA 10. ACTIVOS MATERIALES

Representan los bienes tangibles adquiridos que son necesarios para la prestacion de los servicios de FEP, utilizados en
forma permanente, para usarlos en la administracion del ente econémico, no estdn destinados para la venta en el curso
normal de los negocios y su vida util excede a un ano.

Su registro equivale al costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

El gasto por depreciacion de las propiedades y equipos se calcula sobre el costo histdrico por el método de linea recta en

funcion de la vida util.
Concepto Hoticme | Comumiea. | Tt
Saldo inicial (2017) 29,360,890 60,652,656 90,013,545
(+) Adquisiciones 0 2,423,581 2,423,581
Saldo final 29,360,890 63,076,237 92,437,126
Depreciacién saldo inicial (2017) 28,819,227 56,435,454 85,254,681
(+) Gasto 2018 541,662 2,074,409 2,616,071
Saldo final depreciacién 29,360,890 58,509,863 87,870,752
Total 0 4,566,374 4,566,374

NOTA 11. DEPOSITOS DE ASOCIADOS.

El Estatuto del Fondo de Empleados De Previsora, Positiva & Fiduprevisora “FEP”, establece que la cuota obligatoria
mensual de los asociados corresponde a un 50% como depdsitos de ahorro permanente y el 50% como aportes sociales.

Al cierre de 2018 las tasas vigentes para los depdsitos de ahorro a término son:

PLAZO TASA
CDAT (1A 60 DIAS) 5,10%
CDAT (61 A 90 DIAS) 5,35%
CDAT (91A 120 DIAS) 5,60%
CDAT (121 A 180 DIAS) 5,83%
CDAT (181A 360 DIAS) 6,00%
CDAT (361 A 390 DIAS) 7,00%
CDAT (MAYOR A 391 DIAS) 9,00%
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El comportamiento de los depdsitos al cierre se muestra a continuacion:

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

31-dic.-18 31-dic.-17 VARIACION
INTERES INTERES
CONCEPTO VALOR POR PAGAR VALOR POR PAGAR S %
CERTIF. DEPOSITOS
AHORROA
TERMINO CORTO
PLAZO 151,931,166 13,789,114 172,632,523 7,539,840 -14,452,083 -8%
AHORRO
PROGRAMADO C.P. 28,910,000 459,050 8,326,639 0 21,042,411 | 253%
DEPOSITOS
CORTO PLAZO 180,841,166 | 14,248,164 | 180,959,162 | 7,539,840 6,590,328 3%
CERTIF. DEPOSITOS
AHORROA
TERMINO LARGO
PLAZO 316,531,084 0 209,409,101 0 107,121,983 51%
AHORRO
PERMANENTE 4,467,421,120 262,722 4,008,753,318 53,617 458,876,907 11%
DEPOSITOS
LARGO PLAZO 4,783,952,204 262,722 (4,218,162,419 53,617 |565,998,890 | 13%
SUBTOTAL 4,964,793,370 | 14,510,886 (4,399,121,581 | 7,593,457 |572,589,218| 13%
TOTAL
DEPOSITOS 4,979,304,255 4,406,715,038 572,589,218 | 13%
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NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Corresponde a los costos y gastos por pagar de las diferentes obligaciones adquiridas por FEP en funcién del desarrollo de
sus actividades, retenciones de cardcter nacional a nombre de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales asi como los
de cardcter distrital a nombre de la Secretaria de Hacienda Distrital.

VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 31-dic.-18 31-dic.-17
s %
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (a) 15,976,567 9,996,467 5,980,100 60%
GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 79,413 404,199 -324,786 | -80%
RETENCION EN LA FUENTE Y DE ICA 650,567 5,093,471 -4,442,904| -87%
IMPUESTOS POR PAGAR 14,070,000 13,001,583 1,068,417 8%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 5,656,400 5,467,980 188,420 3%
REMANENTES POR PAGAR EXASOCIADOS 87,588,058 22,501,505 65,086,553 | 289%
TOTAL 124,021,005 | 56,465,205 67,555,800 | 120%

NOTA 13. FONDOS SOCIALES

Se compone por el Fondo de Bienestar Social cuyo objetivo, es la ejecucion de actividades de bienestar, recreacién y

prevision para los asociados.

Los recursos con los que se apalanca el Fondo de Bienestar Social provienen de los excedentes de cada ejercicio aprobados
por la Asamblea General para tal fin y de los recursos que aprueba la Junta Directiva trasladar del gasto.

Los saldos se muestran a continuacion:

VARIACION
FONDOS SOCIALES 31-dic.-18 31-dic.-17
s %
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 0.00 14,334,591 -14,334,591 -100%
TOTAL 0.00 14,334,591 -14,334,591 -100%
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Las apropiaciones y ejecucién de los Fondos Sociales fueron las siguientes:

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

SALDO INICIAL 2017 14,334,591
INCREMENTOS 128.404.179

EXCEDENTES 2017 30.000.000

TRASLADO DEL GASTO 80.000.000

ACTIVIDAD (BOLOS) 1.200.000

INGRESOS POR PROVEEDORES 12.096.361

MULTAS INASISTENCIA ASAMBLEA 3.045.069

OTROS INGRESOS 2.062.749
UTILIZACIONES -142.738.771

CAPACITACIONES 7.644.000

AUXILIOS ENTREGADOS 2.879.676

OTRAS ACTIVIDADES 132.215.094

SALDO FINAL 2018 0

NOTA 14. OTROS PASIVOS

Corresponde al consolidado de las prestaciones sociales de los empleados de FEP al cierre del ejercicio de 2018, los pagos
recibidos para pélizas de seguros y sobrantes de némina de los asociados que salieron a vacaciones en el mes de diciembre
y que le son aplicados en el o los meses siguientes.

VARIACION
OTROS PASIVOS 31-dic.-18 31-dic.-17
s %
OBLIGACIONES LABORALES 21,330,249 19,427,058 1,903,191 10%
INGRESOS ANTICIPADOS 100,044,144 92,206,575 7,837,569 9%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 154,764,821 217,511,811 -62,746,989 -29%
TOTAL 276,139,214 329,145,444 -53,006,230 -16%
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NOTA 15. PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

EL patrimonio estd constituido por los aportes de los asociados cuya participacion de la cuota obligatoria mensual destinada es
el 50%, los excedentes del ejercicio, la reserva legal obligatoria y el fondo de desarrollo empresarial trasladado al patrimonio

seguin aprobacion de Asamblea.

Dentro de los aportes se presentan el capital irreducible como capital permanentemente restringido y el exceso como capital
temporalmente restringido segtin el pdrrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion de los Estados Financieros:

» (Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no reducibles, es de setecientos cuarenta y
cinco millones trescientos cincuenta mil pesos ($745’350.000) conforme al Estatuto, los cuales deberdn permanecer

durante toda la existencia del Fondo.

Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se reintegran al momento de desvinculacion del asociado

siempre que con su retiro no se afecte el monto minimo de aportes sociales no reducibles (capital permanentemente
restringido) sefialado precedentemente y previa deduccion de pérdidas proporcionales que no alcancen a ser cubiertas
por la reserva para proteccion de aportes al corte del mes inmediatamente anterior al cual se produjo el retiro. El valor
neto resultante se aplica a las obligaciones que el ex — asociado tenga pendientes de pago con FEP y el remanente se
reintegra en los plazos senalados en el Estatuto. La retencion proporcional de pérdidas se destina a disminuir las
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del ejercicio.

VARIACION
PATRIMONIO 31-dic.-18 31-dic.-17

s %
APORTES RESTRINGIDOS TEMPORALMENTE 3,335,571,424| 2,939,770,743 395,800,681 13%
APORTES RESTRINGIDOS PERMANENTEMENTE 745,350,000 745,350,000 0 0%
RESERVA PROTECCION DE APORTES 504,809,736 472,193,142 32,616,594 7%
FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 115,605,526 99,297,229 16,308,297 16%
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 0 188,318 -188,318| -100%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 176,077,020 163,082,970 12,994,050 8%
TOTAL 4,877,413,705 |4,419,882,402 | 457,531,303 10%
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

NOTA 16. INGRESOS OPERACIONALES.

Corresponde los valores recibidos por intereses, derivados de los diferentes servicios que presta FEP a sus asociados, asi como los
rendimientos financieros del fondo de liquidez y de las inversiones de capital de trabajo para el manejo de la tesoreria
identificados con el objeto social de la entidad

Se presenta la discriminacion de los ingresos de la siguiente manera:

VARIACION
INGRESOS ORDINARIOS 31-dic.-18 31-dic.-17

S %
CARTERA DE CREDITOS 1,039,269,479 919,352,444 119,917,035 13%
RETORNOS POLIZAS (a) 53,260,351 50,552,895 2,707,456 5%
INGRESOS FINANCIEROS (b) 49,600,750 16,482,468 33,118,282 201%
INGRESO ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 254,030 150,967 103,063 68%
TOTAL 1,142,384,610 986,538,774 155,845,837 16%

(a) Corresponden a los descuentos y comisiones otorgados por los proveedores en especial por la Previsora Seguros por
concepto de manejo de pélizas que realiza el Fondo.

(b) Incluye la valoracion realizada a la inversion en acciones de la entidad, las cuales tuvieron un comportamiento
positivo en el mercado, asi mismo, en 2018 se conté con mayor liquidez y esta generé rendimientos adicionales.

NOTA 17. OTROS INGRESOS

Ingresos originados en transacciones que no corresponden al giro ordinario de la entidad, como: recuperaciones y
aprovechamientos en general.

VARIACION
OTROS INGRESOS 31-dic.-18 31-dic.-17
$ %
RECUPERACIONES DETERIORO 15,530,199 10,019,009 5,511,190 55%
OTRAS RECUPERACIONES 3,062,000 9,623,277 -6,561,277 -68%
TOTAL 18,592,199 19,642,286 -1,050,087 -5%
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NOTA 18. COSTOS

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Comprende los reconocimientos de los rendimientos de los productos de ahorro voluntario como CDAT y ahorros
contractuales, asi como los rendimientos sobre el ahorro permanente. Son costos los servicios de operacion para la

utilizacién de la tarjeta de beneficios.

VARIACION
31-dic.-18 31-dic.-17
COSTOS ) %
INTERESES AHORRO A TERMINO 33,570,955 14,286,672 19,284,283 135%
INTERESES AHORRO PROGRAMADO 1,650,596 667,124 983,472 147%
INTERESES AHORRO PERMANENTE 191,277,925 174,715,711 16,562,214 9%
OTROS COSTOS (INTERESES BANCARIOS) 247,206 2,706,222 -2,459,016 -91%
TOTAL 226,746,682 192,375,729 34,370,953 18%
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIBUPREVISORA

NOTA 19. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa los gastos ocasionados por concepto de las relaciones laborales existentes de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

VARIACION
BENEFICIOS A EMPLEADOS 31-dic.-18 31-dic.-17
s %
SUELDOS 166,082,092 158,912,026 7,170,066 5%
HORAS EXTRAS 244,882 0 244,882 100%
AUXILIOS AL PERSONAL 15,827,694 12,155,889 3,671,805 30%
AUXILIO DE TRANSPORTE 4,442,893 3,780,097 662,796 18%
CESANTIAS 16,653,078 14,835,239 1,817,839 12%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 1,692,354 1,583,965 108,388 7%
PRIMA DE SERVICIOS 16,381,865 15,068,966 1,312,899 9%
VACACIONES 9,063,964 8,670,859 393,105 5%
BONIFICACIONES (a) 2,769,796 700,000 2,069,796 296%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 6,853,614 4,829,230 2,024,384 42%
CAPACITACION AL PERSONAL (b) 4,607,705 1,063,000 3,544,705 333%
INDEMNIZACIONES LABORALES 1,960,531 0 1,960,531 100%
APORTES SALUD 15,868,305 14,785,649 1,082,656 7%
APORTES PENSION 22,415,958 20,876,207 1,539,751 7%
APORTES A.R.P. 946,899 885,286 61,613 7%
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 7,548,299 6,853,880 694,419 10%
APORTES I.C.B.F. 5,663,604 5,206,819 456,785 9%
APORTES SENA 3,775,305 3,472,013 303,292 9%
GASTOS MEDICOS Y DROGAS (c) 882,870 0 882,870 100%
OTROS GASTOS DE PERSONAL BIENESTAR 754,780 61,000 693,780 1137%
TOTAL 304,436,488 | 273,740,125 30,696,362 11%

(a) Se realizé causacion de incentivo econdmico aprobado por Junta Directiva en reunion del 29 de agosto de
2017 por el tiempo de servicio para empleada préxima a pensionarse.

(b) Se llevaron a cabo capacitaciones obligatorias por la nueva normatividad en temas como prevencién de
lavado de activos y financiacién del terrorismo, sistema de gestién de sequridad y salud en el trabajo, etc.

(c) Se adquirieron implementos necesarios para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIBUPREVISORA

Registra los gastos ocasionados y/o causados por FEP por concepto de la realizacion de funciones administrativas
generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto social.

VARIACION
GASTOS GENERALES 31-dic.-18 31-dic.-17
S %
HONORARIOS 39,431,684 30,965,600 8,466,084 27%
IMPUESTOS 12,763,972 13,246,851 -482,879 -4%
SEGUROS 45,036,567 39,701,239 5,335,328 13%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 695,638 4,746,600 -4,050,962 -85%
ASEO Y ELEMENTOS 42,280 17,500 24,780 142%
CAFETERIA 164,230 131,500 32,730 25%
SERVICIOS PUBLICOS 3,098,583 2,995,549 103,034 3%
CORREO 345,791 871,376 -525,585 -60%
TRANSPORTE, FLETES 'Y ACARREOS 1,795,024 1,298,600 496,424 38%
PAPELERIA'Y UTILES DE OFICINA 2,673,070 3,175,578 -502,508 -16%
FOTOCOPIAS 111,520 7,300 104,220 1428%
SUMINISTROS 0 45,000 -45,000 -100%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 7,959,694 10,978,874 -3,019,180 -27%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 7,034,690 5,812,094 1,222,596 21%
GASTOS DE ASAMBLEA 9,096,166 5,631,180 3,464,986 62%
GASTOS DE DIRECTIVOS 9,268,460 9,494,281 -225,821 -2%
GASTOS DE COMITES (a) 3,046,842 1,572,900 1,473,942 94%
GASTOS LEGALES (b) 4,175,676 1,948,670 2,227,006 114%
CONSULTA CENTRALES DE RIESGO 3,515,181 5,614,318 -2,099,137 -37%
SISTEMATIZACION 16,122,691 17,140,267 -1,017,576 -6%
GASTO FONDO DE BIENESTAR 183,345,585 166,649,583 16,696,002 10%
OTROS GASTOS (c) 11,618,100 2,326,032 9,292,069 399%
TOTAL 361,341,444 324,370,891 36,970,553 11%

Entre las variaciones mds representativas encontramos las siguientes:
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

(a) Gastos de Comités: En 2017 sdlo se cargo a este concepto el valor de capacitacién a comités, el reconocimiento por la
asistencia a reuniones se incluyé como gastos de directivos.

(b) Gastos Legales: Se realiza convenio para consulta en listas relacionadas con el sistema de prevencion de lavado de
activos y financiacion del terrorismo y consulta masiva obligatoria segtin la normatividad vigente.

(c) Otros Gastos: Se realizé pago pendiente al proveedor del software del afo 2014 y se cancelaron saldos con el sistema de
seguridad social de arios anteriores, detectados en la solicitud de paz y salvos.

NOTA 21. GASTOS DE DEPRECIACION

La depreciacion representa el valor del uso o desgaste que sufre la propiedad planta y equipo por consecuencia de su
utilizacion.

VARIACION
31-dic.-18 31-dic.-17
DEPRECIACIONES $ %
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 541,662 807,481 -265,819 -33%
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 2,074,409 1,239,720 834,689 67%
TOTAL 2,616,071 2,047,201 568,870 28%

NOTA 22. GASTOS DE DETERIORO

Se constituye con el deterioro general e individual que consagra la Circular Bdsica Contable y Financiera 004 de 2008
capitulo Il modificada con la Circular Externa No. 003 de febrero 13 de 2013, numeral 6.1y la realizada por politica de la
entidad.

VARIACION
31-dic.-18 31-dic.-17
DETERIORO $ %
DETERIORO DE CREDITOS DE CONSUMO 62,553,008 14,628,521 47,924,487 328%
DETERIORO DE INTERESES 4,335,508 985,998 3,349,510 340%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA 4,374,568 12,608,289 -8,233,721 -65%
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 339,898 149,400 190,498 128%
DETERIORO INVERSIONES 11,963,134 5,805,790 6,157,344 106%
TOTAL 83,566,116 | 34,177,998 49,388,118 145%
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NOTA 23. GASTOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Corresponde a los valores pagados a las entidades financieras por conceptos de comisiones y manejo de las plataformas

bancarias y chequeras.
VARIACION
GASTOS FINANCIEROS 31-dic.-18 31-dic.-17
$

GASTOS BANCARIOS 603,307 831,677 -228,370 -27%
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS

FINANCIEROS 1,317,916 7,771,277 -6,453,362 -83%
COMISIONES 4,271,765 7,783,191 -3,511,425 -45%
TOTAL 6,192,988 | 16,386,145 -10,193,157 -62%

NOTA 24. PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad implica que FEP presta servicios y otorga beneficios a personas naturales que ejercen el control o
influencia significativa en la definicion de las politicas de la entidad y su ejecucién. Las operaciones con las partes

relacionadas fueron por los siguientes montos globales:

CONCEPTO REPRESENTANTE JUNTA
LEGAL ACTUAL DIRECTIVA
Saldo Créditos 0 174.984.136
Saldo de Aportes 367.500 66.088.746
Saldo de Depésitos 470.446 87.441.375
Beneficios a empleados 50.103.734 0
Otros Reconocimientos Econémicos 0 4.491.340
TOTAL 50.941.680 333.005.597
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NOTA No. 25 HECHOS POSTERIORES

Entre el 1° de enero de 2019 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se tiene conocimiento sobre hechos de
cardcter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados
financieros.

NOTA No. 26 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su publicacion el 27 de febrero de 2019.

KEXXXXKXXXX

ORIGINAL FIRMADO

LUCEFRO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ ESTHER DURAN ESCOBAR
GERENTE CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL DELEFGADO
1.P. No. 89.957-T FUNSERVICOOP

TP. No. 68207-T
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4.6. CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Quienes suscriben el presente documento, en calidad de Representante Legal y Contador Publico titulado,
certificamos que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros:
Estado de Situacidn Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
Flujo de Efectivo junto con las notas explicativas con corte a Diciembre 31 del 2018 y 2017, de acuerdo
con la normatividad legal aplicable como son el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 anexo 2 vy las
salvedades que para su aplicacién contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la
cartera de crédito y los aportes sociales.

Expresamos ademds que de acuerdo con nuestro conocimiento:

¢ Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares del Software contable.

* Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos vy
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2018 y 2017.

* Que los demas hechos econémicos realizados, fueron reconocidos en su integridad bajo las normas
internacionales de informacion financiero aplicables para el Grupo 2 en cumplimiento del Decreto
3022 del 2013 y los Decretos 2420y 2496 de 2015.

* No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y la fecha de
preparacion de este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los estados financieros y en las
notas.

* No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracién o
personal que puedan afectar la situacion econdmica de la entidad.

* Enlavigencia 2018 se realizaron oportunamente los pagos al sistema de seguridad social integral.

* La Entidad no obstaculizé durante 2018, de ninguna forma, las operaciones de factoring que los
proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Dado en Bogota a los veintisiete (27) dias del mes de febrero de 2019.

Cordialmente,

ORIGINIAL FIRMADO

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Representante Legal Contador Publico
T.P. N0.89.951-T
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FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
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INFORME DEL REVISOR FISCAL A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DEL
FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA - “FEP”",
CON FECHA CORTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2018

Apreciados Asambleistas:

Reciban un cordial saludo, y ante todo mis
agradecimientos a todos los asociados del FONDO
DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA,
POSITIVA Y FIDUPREVISORA - “FEP", en especial a
la Junta Directiva y a la Gerencia por la confianza
depositadaenlafirma FUNSERVICOOP, igualmente
les deseamos éxitos en sus deliberaciones y que las
decisiones adoptadas sean las mas convenientes
para la entidad y sus asociados.

Presentamos a consideracion de la Asamblea
GCeneral de Delegados y para los propdsitos
pertinentes los resultados de las actividades en el
ejercicio de nuestro desempeno Profesional en el
periodo econédmico del ano 2018

1. REVISORIA FISCAL:

Por designacion de la Asamblea General de
Delegados, fuimos elegidos como Revisores Fiscales
de la entidad, encargo que por delegacion me fue
confiado.

Esta revisoria realizd su labor basados en las
disposiciones consagradas en la ley 145 de 1960
adicionada por la ley 43 de 1990, en el Cdédigo de
Comercio especialmente los articulos 207 a 209,
en la Ley 79 de 1988, decreto 1481 de 1989, Ley 454
de 1998, Ley 1391 de 2010, Circular Basica Juridica
2015 con sus modificaciones en la Circular 14 de
diciembre 12 de 2018, Circular Basica Contable y
Financiera 004 de 2008 con sus modificatorias,
resoluciones emanadas por la Superintendencia de
la Economia Solidariay en el Estatuto del FONDO DE
EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVAY
FIDUPREVISORA - “FEP".

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

Por concepto de la emision de la ley 1314 de 2009,
por la cual se “regulan los Principios y Normas
de Contabilidad e Informacién Financiera y de
Aseguramiento de Informacién aceptada en
Colombia” y la expedicion del Decreto 3022 del
27/12/13 se establecié la fecha de inicio para la

aplicacion por primera vez de las NIF para pequenas
y medianas empresas (PYMES) en Colombia,
momento a partir del cual debia construirse el nuevo
marco técnico normativo que sirve como base para
la presentaciéon de Estados Financieros para el fondo.
Posterior a estas normas se han reglamentado otras
disposiciones del Sector Solidario como el Decreto
2420 del 2015 dnico reglamentario de las normas
de contabilidad de informacién Financiera y de
Aseguramiento de la Informaciéon y se dictan otras
disposiciones, Decreto 2496 de 2015, que generan el
tratamiento especial para los aportes, la cartera de
crédito y su deterioro, conforme al articulo 3, que
dispuso una excepcidon a la aplicacién del deterioro
que expresa la NIIF para PYMES, la provision de la
cartera se calcula bajo los lineamientos definidos en
la Circular Basica Contable 004 de 2008. Se realiza
una provision general del 1% del total de la cartera
Yy una provisién individual de acuerdo a los rangos
de deterioro establecidos en la norma. También
incluye la evaluacién de las normas o principios
de contabilidad utilizados y de las principales
estimaciones efectuadas por la administracién, asi
como la evaluaciéon de la presentacion global de los
estados financieros.

El trabajo fue realizado mediante visitas a las
instalaciones DEL FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
- “FEP”, las anteriores labores estuvieron en
gran parte encaminadas a la evaluaciéon de los
procedimientos administrativos, el control interno,
conservacién y custodia de los bienes DEL FONDO
DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA
Y FIDUPREVISORA - “FEP" y de los terceros en su
poder, con base en el programa de Revisoria Fiscal
establecido para la vigencia de 2018.

Presentamos por escrito y en forma mensual, los
informes dirigidos a la Junta Directiva, Comité
de Control Social y a la Gerencia, en los cuales
formulamos las sugerencias y recomendaciones,
gue se evaluaron en las reuniones de Junta Directiva,
para los ajustes que fueron necesarios y que se
materializan en los estados financieros y en las
ejecuciones de los administradores.

Ademas de las anteriores opiniones y como valor
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agregado, FUNSERVICOOP envié el Calendario
Tributario, Notiemail con Resoluciones y Circulares
sobre normas vigentes, se realizaron capacitaciones
en materia tributaria y de normatividad legal del
Sector Solidario entre otros aspectos, donde siempre
curso invitacion a la Administracion del FONDO DE
EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA
Y FIDUPREVISORA - “FEP", también contamos con
Chat interactivo.

2. ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS:

2.1) LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA:

El liboro de Actas de Asambleas se encuentra
registrado en Cadmara de Comercio de Bogota, actas
debidamente firmadas por presidente y secretario de
la Asamblea y por la comisién que verificé y aprobd
el acta. Ultima acta impresa es la numero 027 de
marzo 21 de 2018 - folio LAAI2 100. Los anexos no
hacen parte de los folios enumerados del libro. Las
decisiones tomadas en la anterior Asamblea fueron
consideradas y ejecutadas en su momento por la
Junta Directiva.

2.2) JUNTA DIRECTIVA:

Como estamento permanente dela Administracion
se reunidé en forma periédica (mensual), segun libro
de actas, ultima acta registrada en el libro fue la
numero 505 de diciembre de 2018.

2.3) LIBRO DE ACTAS DEL COMITE DE CONTROL
SOCIAL:

Las actuaciones del comité de control social se
evidencian en actas hasta julio de 2018 registradas
en el correspondiente libro; a partir del mes de
agosto de 2018 el comité no opero, no cumpliendo
con sus estatutos y reglamentos, también con lo
establecido en el Capitulo VIl del Titulo V de la Circular
Basica Juridica del aflo 2015 - llevar el libro de actas
correspondiente, en el cual se ha de consignar todo
lo ocurrido en las reuniones del respectivo érgano de
control social.

2.4) LIBROS OFICIALES:

Libro Diario: Las operaciones estan impresas a
diciembre 31 de 2018, con débitos y créditos por
$4.812.519.442.07 y Libro de Asociados se encuentra
impreso a diciembre 31 de 2018.

Mayor y Balances: Se encuentra impreso hasta
diciembre de 2018 con saldo anterior por valor

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
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de $20.861.644.463.67, débitos y créditos por
$4.812.519.442.07 y saldo final de $20.914.986.820,61.

Se encuentra registrado en Camara de Comercio con
inscripcion numero 00099236 del 21 de septiembre
de 2016 e impreso hasta el mes de diciembre de 2018.

2.5) LIBRO DE ACTAS DEL COMITE INTERNO DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ:

Este comité es el encargado de apoyar a la Gerencia
General en la identificacion, medicién, monitoreo
y control de los riesgos inherentes a la actividad
financiera. Para su integracién y funcionamiento
se actuara bajo los parametros establecidos por la
Junta Directiva. Este comité dejé constancia de sus
actuaciones como se evidencia en el libro de actas
correspondiente, Ultima acta registrada la No. Ol6 del
dia 17 de enero de 2019.

2.6) LIBRO DE ACTAS COMITE DE EVALUACION DE
CARTERA:

Este Comité tiene como funcién evaluar permanent
emente el riesgo de la cartera de crédito de acuerdo
conloscriteriosde evaluacidn propuestos por el fondo
y avalados por los entes de control, dejé consignadas
sus actuaciones en el libro de Actas correspondiente,
ultima acta registrada la No. 016 del dia 17 de enero
de 2019.

2.7) GERENCIA:

Enla gestion del Gerente se realizaron las funcionesy
operaciones propias de su cargo, conté con el apoyo,
colaboracién y autorizacién de la Junta Directiva y
con su equipo de trabajo, como se puede apreciar
en los Estados Financieros e informes que hoy se
entregan.

El informe de Gestidon de 2018, presentado por
la Gerente y la Junta Directiva se ajusta a lo
establecido en el articulo No. 47 de la ley 222 de
1995 y ley 603 de 2000, en donde se hace referencia
a todas las actividades realizadas, incluyendo los
acontecimientos importantes acaecidos durante
el ejercicio y demds aspectos de caracter legal,
administrativoy econdmicoy laslicencias de software
respectivamente, del FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA -
“FEP".

En nuestra opinién la Administraciéon del FONDO
DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA
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Y FIDUPREVISORA - “FEP”, cumplié con sus
funciones y responsabilidades como dérgano de
administracion designado por la Asamblea General
de Asociados.

3. ASPECTOS CONTABLES:

Se presentaron los Estados Financieros paralelos
bajo NIF, incluyendo el estado de resultados y las
Notas, con corte a diciembre 31 de 2018, conforme
lo exigen las normas del Decreto 3022 de 2013 y
especialmente, los Decretos 2420 y 2496 de 2015.

Evaluados los Estados Financieros, ésta Revisoria
Fiscal observa el comportamiento de las siguientes
cifras al 31 de diciembre de 2018, siendo las mas
representativas (miles de pesos), las siguientes:

CONCEPTO VALOR $ %

TOTAL ACTIVO 10.256.878.17/100%
EFECTIVO Y .
EQUIVALENTE AL EFECTIVO 020141921 5%
INVERSIONE 1025630970 10%
TOTAL CARTERA Bruta 8.711.665.762 | 85%
TOTAL CARTERA Neta 8.886.407.770 | 87%
TOTAL PASIVO 5379.464.474 | 52%
U Lol e 4.887.4137705 | 48%
Incluye excedente
AHORROS DE LOS

49%
A eOCIADOS 4979304256 6
APORTES DE LOS .
ACOCIADOS 4.080.921.424 | 40%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO| 176.077.020 | 2%

Del total de los activos $10.256.878.179, el 87%
corresponde a la cartera de créditos, lo que significa
que el fondo de empleados ha dado cumplimiento
a su objeto social como es el servicio de crédito.

La cartera del FEP, se encuentra Clasificada y
Calificada de acuerdo con la Circular Basica,
Contable y Financiera No. 004 de 2008, con sus
modificatorias y reglamentarias.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
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El Deterioro General esta en el 1% sobre el total de
la cartera de créditos bruta y el deterioro individual
del 2.62% de acuerdo a las tablas establecidas por
Supersolidaria.

El rubro mas representativo del pasivo es el de
los depdsitos de los asociados $4.979.304.255, el
cual esta compuesto por los Depdsitos de ahorro
a término $482.251.364, depdsitos de ahorro
contractual $29.369.049 y depdsitos de ahorro
permanentes $4.467.683.841, lo que significa que el
93% de las obligaciones que tiene el FEP a diciembre
31 de 2018 son con sus propios asociados.

PATRIMONIO. Presenté uncrecimientodel10%, paso
de $4.419.882.401 en el afo 2017 a $4.877.413.705 en
el periodo 2018, donde los aportes de los asociados
representan el 84%.

El incremento del patrimonio se ve reflejado en
Reservas debido a la distribucion de excedentes ano
2017 y a los aportes que cada ano se incrementan
con el aumento del salario y el ingreso de nuevos
asociados.

El excedente del ano 2018 tuvo un incremento
del 8% frente al afio 2017, paso de $163.082.970 a
$176.077.020.

4. ASPECTOS TRIBUTARIOS:

4.1 Declaraciones de Impuestos

Las declaraciones tributarias de: Ingresos vy
Patrimonio Retencién en la fuente, IVA, Industria
y Comercio, Retencidon de Industria y Comercio y
Gravamen a los Movimientos Financieros (4 por
mil), se elaboraron, presentaron y pagaron dentro
de los plazos establecidos por la normatividad legal
vigente. Estas declaraciones tributarias fueron
firmadas por la Revisoria Fiscal en su oportunidad
Yy SuU revision se realizd con base en los Estados
Financieros presentados por la Contadora durante
la vigencia 2018.

4.2 Se pagd la tasa de Contribucion a la
Superintendencia de La Economia Solidaria, al
igual se renovo y pago a la Camara de Comercio el
registro mercantil.

4.3 Se reportd a la DIAN la informacion exdgena o
de medios magnéticos correspondiente al ano 2017.
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5. ASPECTOS LEGALES:
5.1 SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

En el afio 2018, EL FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA -
“FEP”, cumplié con la liquidacién y pago de aportes
al sistema de Seguridad social (ley 100 de 1993) y los
aportes parafiscales, de acuerdo a la normatividad
legal vigente. Esta pendiente que lleguen paz y
salvos o estados de cuenta de las entidades de salud,
pension, ARLY parafiscales, solicitados por la revisoria
fiscal en el memorando de cierre del afio 2018.

Considero que la administracion del FONDO DE
EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA - “FEP”, ha dado cumplimiento a la
normatividad legal vigente.

5.2 SARLAFT - SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERRORISMO.

EIFONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA,
POSITIVA Y FIDUPREVISORA “FEP” ha dado
cumplimiento a la circular 004 de 2017 en lo referente
a la existencia del empleado de cumplimiento y su
suplente,elenvioala UIAF delosreportestrimestrales
exigidos por el ministerio de Hacienda y reportes de
avance

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

SegunlosinformespresentadosalaSuperintendencia
dela Economia Solidaria, se establece que los oficiales
de cumplimiento nombrados son: Diana Constanza
Salazar como principal segun acta de Junta Directiva
numero 491 del 30 de noviembre de 2018 y Jennifer
Sainea NUfez como Suplente, mediante acta niumero
506 del 30 de enero de 2019.

MANUAL SARLAFT

El FEP tiene implementado manual de SARLAFT y se
encuentra publicado en la pagina WEB del mismo.
La organizacion solidaria ha dado estricto
cumplimiento a las disposiciones legales sobre
las capacitaciones a los empleados del FEP
correspondiente Al afio 2018 sobre el Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.
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MODIFICACION DE LAS INSTRUCCIONES PARA
LA ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO
DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO -
SARLAFT

La Superintendencia de la Economia Solidaria,
mediante la Circular Externa No14 del12de diciembre
de 2018, compild y modificé las instrucciones para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, en las organizaciones
solidarias vigiladas.

Modificacion Circular Basica Juridica

Con la Circular Externa No. 14, se incluye en el titulo V
el capitulo Vel Capitulo XVIl el SARLAFT, de estaforma
se actualiza lo dispuesto en las Circulares Externas 04
y 10 de 2017 de la Supersolidaria; compilar y modificar
las instrucciones para la administracién del riesgo de
Lavado de activos y financiacién del terrorismo en
las organizaciones de la economia solidaria vigiladas
y modificar apartes de las instrucciones impartidas,
teniendo en cuenta el resultado del andlisis de
dicho riesgo, las observaciones recibidas del sector
y en concordancia con las recomendaciones
internacionales impartidas por el Grupo de accién
Financiera Internacional — GAFI.

Ambito de aplicacién para los Fondos de Empleados
Las instrucciones completas contenidas en el
capitulo XVIlI son obligatorias para los Fondos de
Empleados, de Categoria plena y primer nivel de
Supervision, de 2 y 3 nivel de supervision si tienen
pensionados o ex asociados se debe cumplir con el
capitulo de SARLAFT.

Las organizaciones vigiladas tendran plazo para
implementar las modificaciones sefaladas en esta
Circular hasta el 30 de junio de 2019

5.3 Decreto 1273 de 2018 - Nuevas reglas para
Independientes en el pago de aportes de seguridad
social

El Decreto 1273 de 2018 regula lo concerniente a
la cotizacién al sistema de seguridad social para
los trabajadores independientes con contrato de
prestaciéon de servicios. EI mencionado decreto
establece que los aportes a dicho sistema deben
realizarse sobre un IBC del 40 % sobre el valor total
del contrato. No estd obligado a pagar parafiscales,
no obstante, puede aportar a cajas de compensacion
familiar para efectos de acceder a los beneficios,
sobre un porcentaje del 4 %.
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Retencion de aportes. Los contratantes publicos,
privados o mixtos que sean personas juridicas, los
patrimonios auténomos y CONsorcios o uniones
temporales conformados por al menos una persona
juridica deberan efectuar la retencién y giro de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
a través de la Planilla Integral de Liquidacion de
Aportes (PILA) de los trabajadores independientes
con contrato de prestacion de servicios personales

relacionados con las funciones de la entidad
contratante.
La retencidn y giro de los aportes al Sistema

Seguridad Integral se efectuara a partir del mes junio
de 2019, teniendo en cuenta los dos ultimos digitos
del NIT del contratante.

5.4 Resolucién 0312 de 2019

La Resolucion 0312 de 2019 establece los estandares
minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo y deroga la Resolucion 1111 de 2017.
El FEP se encuentra en proceso de implementacion.

5.5 Decreto 344 de 2017 - Carta Circular No. 01 de
noviembre de 2018

Conlaexpediciondel Decreto 344 de 2017,el Gobierno
Nacional adicion6 el Titulo5a la Parte 11 del Libro 2 del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico, relacionado
con normas aplicables a los Fondos de Empleados
para la prestacion de servicios de ahorro y crédito.
El decreto referido facultd a la Superintendencia de
la Economia Solidaria para impartir instrucciones vy,
en razoén a ello fue expedida la Circular Externa No. 11
del 25 de agosto de 2017 y la Circular Externa No. 13
de 2018, ultima por medio de la cual se impartieron
instrucciones sobre ponderacion de activos vy
contingencias por nivel de riesgo y determinacion
del patrimonio técnico para el calculo del indicador
de solidez.

El objeto de tal normativa obedecid, entre otros
aspectos, a la necesidad de dotar a los Fondos de
Empleadosdelaregulacionprudencialadecuadapara
la prestacion de servicios de ahorro y crédito, que les
permita contar con herramientas de fortalecimiento
patrimonial y adecuada administracion de riesgo
crediticio, considerando los estandares aceptados
internacionalmente para organizaciones de la
economia solidaria que prestan servicios de ahorro
y crédito exclusivamente con sus asociados, la
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naturaleza, caracteristicas y heterogeneidad
existente en los Fondos de Empleados.

Objetivo y ambito de aplicacion. Los limites de
exposicion establecidos en la presente, seran de
obligatorio cumplimiento para los Fondos de
Empleados que pertenezcan a la categoria plena,
con el fin de mitigar la pérdida maxima que podria
resultar del incumplimiento de las operaciones
realizadas con un mismo asociado © grupo
conectado de asociados.

Articulo 2.11.5.2.2.2. Cuantia maxima del cupo
individual: Ningudn Fondo de Empleados de
categoria plena podra realizar con un mismo
asociado o grupo conectado de asociados, directa o
indirectamente, operaciones activas de crédito, que
conjunta o separadamente excedan del diez por
ciento (10%) del patrimonio técnico de la entidad,
si la Unica garantia de la operacioén es el patrimonio
del deudor. Sin embargo, cuando las operaciones
respectivas cuenten con garantias o seguridades
admisibles suficientes, las operaciones de que
trata el presente articulo pueden alcanzar hasta el
quince por ciento (15%) del patrimonio técnico de la
entidad.

6. CONTROL INTERNO:

Durante la vigencia del ano 2018, en los informes
mensuales de la Revisoria Fiscal, imparti las
recomendaciones necesarias por concepto del
control interno en EL FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVAY FIDUPREVISORA —
“FEP” y se observé su cumplimiento por parte de la
administracion del mismo.

7. BALANCE SOCIAL:

EL FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA - “FEP”,
ha dado cumplimiento a su objeto social, reflejado
en el servicio de crédito y las actividades sociales,
contribuyendo con ello a elevar el bienestar de sus
asociados y sus familias.

8. CONTROL AMBIENTAL

EL FEP aplica adecuadas medidas de proteccion
del medio ambiente.

Esperamos que nuestras opiniones, observacionesy

recomendaciones, sirvan de instrumento de analisis
en la toma de decisiones para el beneficio de la
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entidad, sus asociados, familiares y la comunidad en
general, asi mismo reiteramos agradecimientos una
vez mas por la confianza que nos han encomendado
en el cuidado de los recursos del FONDO DE
EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA - “FEP".

Bogotd, D.C. marzo 01 de 2019.

Atentamente,

ESTHER DURAN ESCOBAR

T.P. No. 68201-T

Revisor Fiscal Delegado de FUNSERVICOOP
T.R. No. 548 de la Junta Central de Contadores

Original firmado.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DEL
FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA'Y FIDUPREVISORA - “FEP”",
CON CORTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2018

Bogotd, D.C. marzo 01 de 2019

Sefores:

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA'Y FIDUPREVISORA - “FEP”

Ciudad

He examinado el Estado de Situacion Financiera
Individual al 31 de diciembre de 2018 y de 2017
Estado Integral de Resultados Individual, Estado de
Flujo de Efectivo Individual y Estado de Cambios en
el Patrimonio del Fondo de Empleados del Grupo
Previsora, Positiva y Fiduprevisora - FEP, por el
periodo de enero 1° a diciembre 31 de los mismos afos,
junto con sus correspondientes Notas o Revelaciones
a los Estados Financieros, que hacen parte integral
de los mismos y son necesarias para el analisis y
entendimiento de las cifras.

Los Estados Financieros que se acompanan fueron
preparados y certificados bajo la responsabilidad
de la administracion, ya que reflejan su gestion,
de conformidad con el Decreto 2420 de 2015, que
incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES, y del control interno que la
administracion considere necesario para permitir
la preparacidon de estados financieros libres de
incorreccion material, debida a fraude o error. En
relacion al tratamiento de la cartera de crédito y
los aportes sociales se tuvo en cuenta la exencidn
establecida en el articulo 1.1.4.5.2.1 del Decreto 2496 de
2015. Una de mis responsabilidades es la de expresar
una opinién sobre los estados financieros certificados
y las revelaciones hechas a través de las Notas.

Obtuve la informacion necesaria para el cabal
cumplimiento de mis funciones. El trabajo lo
realicé de acuerdo con las Normas de Auditoria y
de Aseguramiento de la Informaciéon de General
Aceptacion, incluyendo pruebas de los documentos
y registros de contabilidad, asi como otros
procedimientos de auditoria, como examenes con
base en pruebas selectivas, de las evidencias que
respaldan las cifrasy las revelacionesy evaluaciones de
los principios de contabilidad aplicados. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la gerencia,
asi como la presentacion global de los estados
financieros

De forma permanente se entregaron informes a
la Junta Directiva, al Comité de Control Social vy
la Gerencia, sobre los hallazgos encontrados en el
Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva
y Fiduprevisora - FEP, para lo cual se emplearon
protocolos propios de FUNSERVICOOP, surgidos en el
proceso de planeacién, imparti las recomendaciones
necesarias para fortalecer la entidad en materia de
Control Interno, analisis de las cuentas de los Estados
Financieros, aspectos legales, tributarios y contables y
no necesariamente incluye todas las situaciones que
pudieron presentarse con el Control Interno, dadas las
caracteristicas de mi revision. Mi examen no estuvo
encaminado a evaluar todas las posibles transacciones
y operaciones que no hubieran sido autorizadas por
la direccion, por lo tanto, el alcance de mi opinidn
se limita en los informes presentados a través de mi
desempeno como Revisor Fiscal.

Los Estados Financieros correspondientes al ano
2017, fueron auditados por ésta Revisoria Fiscal la cual
emitié el Dictamen sin salvedad.

En mi opinidn, los Estados Financieros mencionados,
certificados por Lucero Gdémez Abril, como
Representante Legal y Adriana C. Gimez Rodriguez,
comoContadoraPuUblicatituladaconTarjetaProfesional
No: 89951-T, tomados fielmente de los libros oficiales
cuyo registro se encuentra impreso en el libro Oficial
Diario y Mayor y Balances, al mes de diciembre 2018,
adjuntos a éste informe, presentan razonablemente
la situacion financiera del Fondo de Empleados del
Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora - FEP, al 31
de diciembre de 2018y el resultado de las operaciones,
los Cambios en el Patrimonio y los Flujos de efectivo
por el afo terminado en ésa fecha de conformidad
con las normas, sus decretos reglamentarios y las
disposiciones emitidas por la Superintendencia de la
Economia solidaria.

Igualmente conceptuo, que el Fondo de Empleados

del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora — FEP,
estd sometido a la inspeccidn, vigilancia y control por
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parte de la Superintendencia de Economia Solidaria
(S.E.S.), catalogado en el segundo nivel de supervision,
debiendo presentar dentro del periodo contable,
informes trimestrales y anuales, segun lo estipulado en
la Circular Basica Contable y Financiera No 004 de 2008,
y la circular externa No: 01 de febrero 8 de 2016, con sus
modificatorias y reglamentarias.

Los Estados Financieros Certificados son concordantes
con el informe de Gestidn del periodo 2018, preparado
por los administradores del Fondo de Empleados del
Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora - FEP, como
lo establece la Ley 222 de 1995, que incluyd la expresion
por parte de la gerencia de la validez del Software del
cumplimiento de las normas sobre derechos de autor
gue establece la Ley 603 de 2000.

Como Revisor Fiscal es mi obligaciéon opinar sobre el
adecuado y oportuno pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral; por lo tanto, manifiesto que el
Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y
Fiduprevisora — FEP, no se encontré en mora al cierre
del gjercicio ni durante la vigencia del ano dictaminado;
cumpliendo asi con lo establecido en los articulos 11y 12
del Decreto 1406 de 1999.

En cumplimiento con las normas expedidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria, el Fondo de
Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora
— FEP, aplicé lo dispuesto en la Circular Basica Contable
y Financiera No 004 de 2008 y la circular externa No:
003 de 2013, en cuanto a la clasificacion y calificacion
de los rubros de cartera de créditos; y la constitucion
del deterioro general, e individual, igualmente en
cumplimiento del Decreto 790 y la Circular Externa 009
de 2003, el Fondo de Empleados del Grupo Previsora,
Positiva y Fiduprevisora - FEP, mantiene el fondo
de liguidez sobre la base del 2% respecto del saldo
mensual de los ahorros permanentes, ya que el estatuto
no permite hacer devoluciones parciales de los mismos
sino hasta el momento del retiro, y el 10% sobre los
ahorros voluntarios.

Basada en el alcance de mi examen, conceptdo que la
Contabilidad se lleva conforme a las normas legales, a la
técnicacontableylaaplicaciondelasdemasresoluciones
y normatividades expedidas por la Superintendencia de
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Economia Solidaria y que las operaciones registradas
en los libros y los actos de la administraciéon se ajustan
al estatuto, a las disposiciones de la Asamblea General
de Delegados, a las decisiones de la Junta Directiva y al
Comité de Control Social, asi como también los libros
oficiales y registros de asociados se llevan y conservan
debidamente.

Ademas, es adecuada la conservacion y custodia de los
bienes del Fondo de Empleados del Grupo Previsora,
Positiva y Fiduprevisora - FEP y de los terceros
eventualmente en su poder.

Con la expedicion de la Circular Externa 04 de 2018, la
Superintendencia de la Economia Solidaria modificd
el Capitulo XI del Titulo Il y el Capitulo IX del Titulo Il
de la Circular Basica Juridica — Instrucciones para la
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo en las Organizaciones
Solidarias. Se observa que el Fondo de Empleados
ha presentado de forma trimestral los reportes de
avances del SARLAFT a Supersolidaria y a la UIAF y
completo el proceso de implementar las etapas de
Identificacion, Mediciéon, Control y Monitoreo. También
cuenta con el manual de politicas y procedimientos,
los certificados de capacitacién de los Oficiales de
cumplimiento principal y suplente, divulgacion de
informacién y capacitacién a todos los funcionarios y
directivos en la implementaciéon y funcionamiento del
Sistema de Administraciéon de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo -SARLAFT. De
igual forma conceptud que el Fondo de Empleados
del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora — FEP ha
dado cumplimiento en lo referente a la existencia del
oficial de cumplimiento principal y suplente, dando
cumplimiento a la circular 004 de febrero de 2017.
Estd en proceso de implementacién la infraestructura
tecnoldgica.

Los informes sobre control interno fueron presentados
en el transcurso del ano a medida que se realizaron
las pruebas de auditoria, dando algunas sugerencias y
recomendaciones.

Finalmente informo que no tengo conocimiento de
demandas en contra del Fondo de Empleados del
Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora — FEP.

ESTHER DURAN ESCOBAR

Revisor Fiscal T. P. No. 68201-T

Delegado por FUNSERVICOOP

T. R. No. 548 Junta Central de Contadores

Original firmado.
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PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
DICIEMBRE 31 DE 2018

CONCEPTO \ VALOR %
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 2018 176.077.020 100 %
EXCEDENTES DEL PERIODO A DISTRIBUIR 176.077.020 100 %

APLICACION LEGAL SEGUN ESTATUTO Y NORMAS VIGENTES

A) RESERVA PROTECCION DE APORTES (20%) 35.215.404 20 %

B) FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL
SOLIDARIO (10%) 17.607.702

SALDO A DISPOSICION DE LOS ASAMBLEISTAS 123.253.914 70 %
C) RELVALORIZACION DE APORTES 2.3% S/TOTAL

10 %

APORTES 93.253.914 53 %
D) FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 30.000.000 17 %
TOTAL PROPUESTA 176.077.020 100 %
Cordialmente,
JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva FEP Gerente
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